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Schriftelijke vragen raad inzake Programmabegroting 2026

1. Dierenwelzijn (DS)

Vraag

Voor dierenwelzijn zal worden ingezet op zes hoofdthema's. Welk budget wordt

gereserveerd voor de uitvoering hiervan? (p. 44)

Antwoord

Het huidige (jaarlijkse) budget voor dierenwelzijn bedraagt € 33.000,- . Dit moet
toereikend zijn, omdat we uitgaan van efficiency in onze budgettering, waardoor er

ruimte ontstaat in de uitvoering.
2. De Meerpaal (LD)

Vraag

Kunt u voor De Meerpaal de begrote en gerealiseerde bedragen over de jaren 2024 t/m
2029 inzichtelijk maken, uitgesplitst naar onderdelen, en daarbij aangeven welk deel
structureel en welk deel incidenteel is? (geen paginanummer)

Antwoord

Structurele middelen

Categorie

Bijdrage rente en afschrijving

Gebouw De Meerpaal exploitatie

Gebouw De Meerpaal stichting & bestuur
Gebouw De Meerpaal dotatie groot onderhoud
Gebouw De Meerpaal regulier onderhoud

MFC De Kombuis

De Steiger (incidenteel t/m 2028)
Maatschappelijke ondersteuning welzijn
Maatschappelijke ondersteuning welzijn jeugd
Maatschappelijke ondersteuning sport
Academie & Recreatie

Kunstwerkplaats

1.650.501
1.908.688
458.000
135.000
160.000
105.000
49.000
514.000
455.000
37.000
338.000
132.000

5.942.189

Incidentele middelen

Toegekend (€) Opmerking

Gezonde leefstijl

De Kans
Jongerenparticipatie
FLOW

Jongerenwerk NPO
Welzijn op recept

MQ scan
Buurtsportcoach

Extra straathoekwerker
Buurtsportcoach op AZC

89.000 Eindigt 2025
63.000 Eindigt 2025
7.000
4.000
28.000 Eindigt 2025
6.000 Eindigt 2026
30.000
196.000 Eindigt 2026
13.000
45.000

astooo

Jaarlijkse indexatie is op basis van CAO ontwikkelingen en consumentenprijsindex.
De subsidie voor De Kans betreft personeelslasten (codrdinator De Kans).
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Vraag
Kunt u daarnaast inzichtelijk maken welke bedragen in deze periode (2024 t/m 2029)

voor inloophuis De Kans zijn opgenomen in begroting en realisatie? (Geen
paginanummer)

Antwoord
Incidentele middelen
De Kans 63.000 Eindigt 2025

De subsidie voor De Kans betreft personeelslasten (codrdinator De Kans).

Vraag
Bij programma 6 Opgroeien en opvoeden worden de volgende bedragen geraamd:

a. Lasten: 2024 € 20,1 mIin — 2027 € 25,9 mIn (+ € 5,8 mIn), daarna dalend naar
2029 € 22,2 min (- € 3,7 miIn).

b. Baten: 2024 € 0,6 mln — 2025-2027 € 0,0 min, daarna weer € 0,6 mln in 2028
en 2029.

Dit betekent een totale stijging van circa € 6,4 min tot 2027 en daarna een daling van
circa € 4,2 min.

Kunt u deze lasten en baten specificeren naar de belangrijkste kostensoorten?

Graag daarbij ook aangeven welk deel structureel en welk deel incidenteel is, en
toelichten waardoor de lasten stijgen tussen 2024 en 2027, dalen na 2027 en waarom
de baten tijdelijk nihil zijn. (p. 95)

Antwoord

Lasten

Woonplaatsbeginsel en kostprijssystematiek (prijsniveau 2023) 3.000
Gevolgen kostprijsonderzoek 2024 (aanvulling) 1.170
Indexatie jaarschijf 2024 400
Overige bijstellingen realistisch begroten (PxQ) 238
Subtotaal bijstelling in Financiéle Tussenrapportage 11 4.808
Indexatie jaarschijf 2025 (budgetneutraal) 510

Totaal bijstelling in Financiéle Tussenrapportage I1 m

Optelling jeugdhulp lasten

De uitwerking van het woonplaatsbeginsel (aantal jeugdigen dat valt onder de financiéle
verantwoordelijkheid van de gemeente) heeft in Dronten geleid tot veel minder
jeugdigen in verblijf (van 130 tot 81). De zorgzwaarte van deze 81 jeugdigen ten
opzichte van andere gemeenten en het gewenste beleid (gericht op gezinsgericht
verblijf) bleek in 2023 veel intensiever te zijn. Doordat in 2022 de financiering via een
lump sum verliep, was hier vooraf geen inzicht in. En juist de kosten van zware vormen
van verblijf zijn het hardst gestegen.

Baten

De algemene uitkering sociaal domein is verwerkt in programma 0. Daarnaast is in 2024
een SPUK over 2023 van € 541.000 toegekend (Regeling specifieke uitkering niet
beoogde kosten jeugdzorg vanwege verblijf in gemeente).
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Deze is in de baten 2024 opgenomen. In de jaarschijven 2028 en 2029 is de eigen
bijdrage van particulieren voor de jeugdhulp - in te voeren vanaf 2028 - budget neutraal
verwerkt (meicirculaire).

Incidentele middelen

De incidentele middelen bestaan uit 2 componenten:

1. Lokaal beleid, totaal over 3 jaar 4,5 miljoen

Deze middelen worden ingezet om de ombuiging te kunnen maken van (jeugd)hulp op
basis van een beschikking naar vormen van ondersteuning in het voorveld
(projectmiddelen, opbouw sociale en pedagogische basis en stevige lokale teams). Het
aanbod moet staan voordat de verordening jeugdhulp op de nieuwe situatie wordt
aangepast. De overgangsperiode is bedoeld voor de uitfasering van de beschikkingen en
de opbouw van de teams. Afhankelijk van het tempo van de afbouw van de
beschikkingen kan het beroep op de incidentele middelen lager zijn dan geraamd.

2. Regionaal beleid, 1,7 miljoen jaarschijf 2026 aflopend naar 0 in 2029

In de regio Flevoland zien we in de eerste helft van 2025 een aanzienlijke daling van
jeugdhulp met verblijf als gevolg van het ingezette regiobeleid. Hoewel ook in Dronten in
2025 uithuisplaatsingen zijn voorkomen, zien we desondanks een toename in jeugdhulp
met verblijf met een meerjarig effect. Gezien de opdracht om realistisch te ramen,
hebben we in 2026 en verder met het oog hierop een kleinere daling van jeugdhulp met
verblijf in de begroting verwerkt dan de regioambitie en de Hervormingsagenda. Het
verschil beschouwen we als incidenteel. De volgende incidentele componenten zijn nu in
de begroting opgenomen:

€ 1,2 miljoen Hervormingsagenda jeugd (afname trajectduur, afname verblijf). De begroting
2029 zal met dit bedrag naar beneden worden bijgesteld. Echter, het Rijk stelt
ook de compensatie met hetzelfde bedrag bij. Het saldo hiervan is dus 0.

€ 0,25 miljoen De 'Regeling specifieke uitkering niet beoogde kosten jeugdzorg vanwege
verblijf in gemeente' is verlengd.

Gemeenten kunnen op grond van deze incidentele Regeling met terugwerkende
kracht een uitkering krijgen voor niet beoogde kosten na inwerkingtreding van
de Wet wijziging woonplaatsbeginsel. De verlengde regeling geldt op dit moment
voor kosten uit 2024 en 2025.

€ 0,65 miljoen Extra regioambitie op jeugdhulp met verblijf bovenop de Hervormingsagenda
jeugd.

Van deze incidentele componenten voor een totaal van € 2,1 miljoen is,
voorzichtigheidshalve, € 1,7 miljoen als incidenteel verwerkt in de begroting. Dit bedrag
zal in de komende jaren inverdiend moeten worden.

Vraag
Hoe ziet het uitvoeringsplan of activiteitenschema voor de gemeenteraadsverkiezingen

van 18 maart 2026 eruit voor zover het gaat om opkomstbevorderende communicatie-
en voorlichtingsactiviteiten richting inwoners? Kan daarbij inzicht worden gegeven in wat
wordt gedaan, wanneer dit plaatsvindt, op welke manier dit wordt gecommuniceerd, via
welke kanalen, in welke mate en op welke manier politieke partijen hierbij worden
betrokken? (p. 171)

Antwoord

Er is een draaiboek opgesteld voor de raadsverkiezingen met daarin een aantal
activiteiten (zie bijlage). Deze is besproken in het fractievoorzittersoverleg en ook
gedeeld met de gemeenteraad.
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Politieke partijen worden hier nauw bij betrokken. Activiteiten zijn onder andere een
digitale stemhulp, filmpjes met de lijsstrekkers, een verkiezingsmarkt, een
lijststrekkersdebat, brief voor 18-jarigen, een verkiezingskrant et cetera.

Communicatie vindt plaats via de gemeentelijke kanalen (sociale media, website,
persberichten, gemeentepagina FlevoPost). Verder wordt samenwerking gezocht met
lokale en regionale media.

Afstemming hierover vindt plaats met de griffie, burgerzaken en communicatie.

De griffie zal over alle activiteiten actief communiceren met de raad en de politieke
partijen. Voor meer informatie verwijzen we graag naar het draaiboek.

Vraag
Hoeveel budget is gereserveerd voor communicatie en andere opkomstbevorderende

activiteiten en hoe verhoudt dit zich tot de budgetten van vorige
gemeenteraadsverkiezingen? (p. 171)

Antwoord
Er is voor 2026 € 20.000 extra uitgetrokken voor opkomst bevorderende activiteiten. In
eerdere jaren was dit niet apart begroot.

Vraag
Er wordt structureel € 1,1 min. aan aanvullende inkomsten begroot.

- Is dit een stelpost die nog ingevuld moet worden?

- Om welke inkomsten gaat het precies en kan dit bedrag worden onderbouwd?

- De jaarlijkse meeropbrengsten zijn niet cumulerend verwerkt in de begroting
(tabel structurele wijzigingen). Kun je dit dan wel als structureel aanmerken?
(p. 14)

Antwoord

Om naar een realistischere begroting te komen, wordt ook gekeken naar de inkomsten
vanuit het gemeentefonds. We maken een inschatting vooraf om minder afhankelijk te
zijn van de mutaties van de circulaires.

In de Decembercirculaire worden jaarlijks aanvullende middelen ontvangen. Standaard
onderdeel hiervan zijn middelen vanuit het faciliteitenbesluit. Via het faciliteitenbesluit
ontvangt gemeente Dronten jaarlijks middelen vanuit het COA voor de opvang van
asielzoekers. Voor dit wederkerende onderdeel wordt € 220.000 als stelpost opgenomen.
Daarnaast worden jaarlijks diverse aanvullende middelen ontvangen, waardoor een
aanvullende stelpost wordt opgenomen van € 280.000. Dit bedrag is tot stand gekomen
door naar de afgelopen vijf jaren te kijken. Uit de data blijkt dat gemiddeld dit bedrag
wordt ontvangen. Vooruitlopende op de Decembercirculaire worden deze bedragen dus
begrotingstechnisch als stelpost opgenomen en worden verrekend met de werkelijke
ontvangsten.

De OZB inkomsten zijn voor 2026 met € 535.000 bijgesteld, op basis van het
uitgangspunt van 3% areaalgroei (zie Tussenrapportage 2).

Technische vragen Programmabegroting 2026 _



22X dranten

Voor de OZB inkomsten van niet-woningen is de stelpost die rekening houdt met de
korting die wij van het Rijk nog verwachten met €100.000 bijgesteld.

In totaal is daarmee het structureel effect € 1.135.000, waarbij dit in de tabel is
afgerond op € 1.100.000.

Een structureel effect is niet cumulerend in de zin dat het opstapelt, maar is van een
gelijkblijvende strekking. Zoals dan ook in de tabel op pagina 14 is opgenomen, wordt
verondersteld dat elk jaar 1,1 miljoen wordt ontvangen.

Vraag

- Welke specifieke regelingen worden hier bedoeld? Betekent dit jaarlijks € 0,5 min.
aan extra inkomsten?

- Voor de aanpak van Stevige Lokale Teams wordt incidenteel € 4,5 min.
beschikbaar gesteld. Om welke kosten gaat het precies? Is er ook budget
vrijgemaakt voor extra capaciteit?

- Door deze aanpak is de verwachting dat er minder beschikkingen worden
verstrekt. Hebben wij ook invloed op de regionale jeugdzorg?

In drie jaar tijd wordt ruim € 1,1 min. uitgetrokken voor het verbeteren van de
bedrijfsvoering.
- Welke verbeteringen worden in 2026-2028 gerealiseerd?
- Zijn de lagere lasten die hieruit voortvloeien structureel verwerkt in de begroting?
(p. 15)

Antwoord
- Voor sommige activiteiten die wij in 2026 uitvoeren, is op dit moment geen
specifieke regeling voor 2026 beschikbaar, terwijl de praktijk uitwijst dat
gedurende het jaar wel regelingen beschikbaar komen die (achteraf) voor
dekking zorgen. Door 0,5 min incidenteel te begroten, heeft de organisatie de
opdracht om dit in 2026 te regelen. Niet om iets extra's te doen, maar juist om
de bekostiging van bestaande activiteiten te verbeteren.

- Inzet incidentele middelen 4,5 miljoen:

Inzet stelpost 2026 (€ 1,5 miljoen) Bedrag (€)
Uitvoering projectplan stevige lokale teams 2026 (incl. budget 250.000

monitoring en AI) in het geval het bestedingsplan 2026 Wmo
hiertoe geen dekking biedt

Experimenteerruimte Windvanger Swifterbant; andere oplossingen 125.000
jeugdhulp (NB bij niet toekennen aanvraag DUN regiodeal)

Experimenteerruimte Windvanger Swifterbant community builder 115.000
(in kaart brengen, verbinden en activeren informele

netwerken/formele netwerken (NB bij niet toekennen aanvraag

DUN regiodeal)

Inbedding piep zei de muis, BSO+ (bekostiging t/m 27 uit POK 100.000
middelen) en complexe echtscheidingen

POH GGZ functie 1 fte 118.200
Balans in echtscheiding 1 fte 118.200
Universeel preventief aanbod 50.000
Omzetting zorgaanbod o.b.v. een beschikking in pedagogische 623.600

basis en stevige lokale teams

1.500.000
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Zowel in het projectplan als in de opbouwfase van de pedagogische basis en de
stevige lokale teams is rekening gehouden met extra capaciteit. In 2026 en 2027
worden de middelen volledig ingezet voor de omzetting van het zorgaanbod.

Voor 2027 en 2028 zijn tijdelijk frictiekosten opgenomen van resp. € 2 min in
2027 en € 1 min in 2028. Deze bestaan uit de kosten van de zorgcontinuiteit
(beschikkingen die we tot de einddatum blijven uitvoeren naast het omgezette
zorgaanbod).

- De verbeteringen in de bedrijfsvoering hebben betrekking op het scheppen van
de voorwaarden voor vak afdelingen om effectiviteits- en efficiéntieslagen door te
kunnen voeren binnen de (standaard) bedrijfsprocessen c.q. de primaire
bedrijfsactiviteiten. Dat zal in eerste instantie gericht zijn op het verbeteren van
de controle op processen, versterken van een procesgerichte werkwijze en het
verder digitaliseren van processen waar mogelijk (zie voor de uitgebreide
toelichting de paragraaf Informatisering). Met een digitale strategie zal dit
vervolgens in toenemende mate gericht worden op het door vak afdelingen
benutten van de mogelijkheden van digitalisering en daarmee bereiken van
effectiviteit- en efficiencyverbeteringen. Ons beleid voor de ontwikkeling van een
passende bedrijfsvoering is hierop gericht en vraagt om duidelijke en
progressieve investeringen in bedrijfsvoeringsmiddelen. Daarmee worden de
voorwaarden gecreéerd om in eerste instantie met minder middelen hetzelfde
resultaat te behalen in de uitvoering van primaire processen. Met andere
woorden: de uitvoeringslasten van diverse bedrijfsprocessen dalen. De lagere
lasten zijn structureel opgenomen in de begroting.

Vraag
'Daarnaast zal in 2026 het inkoopbeleid van de gemeente Dronten vernieuwd worden'.
Wat wordt hier precies mee bedoeld (hoe ziet die vernieuwing eruit)? (p. 29)

Antwoord

Het huidige inkoopbeleid beslaat de periode 2022 t/m 2025. Onder vernieuwing wordt
verstaan dat het geldende inkoopbeleid 2022 t/m 2025 ‘tegen het licht’ wordt gehouden
waarbij bekeken wordt of de genoemde hoofdstukken en informatie up to date is. Hierbij
valt te denken aan (nieuwe) ontwikkelingen. Waar nodig zullen paragrafen in het
inkoopbeleid hierop worden herschreven.

Vraag
Aantal ontvangen meldingen gestegen van 10 (2023) naar 23 (2024). Kan deze stijging
nader worden toegelicht, m.n. naar aard en soort van de melding? (p. 40)

Antwoord

In 2024 is er meer aandacht geschonken aan bewustwording over ondermijnende
criminaliteit en de diverse verschijningsvormen. We zien in 2024 dat er een grotere
verscheidenheid is geweest in de soort meldingen, zo zijn er meldingen over uitbuiting,
woonfraude en illegale prostitutie gedaan. Hoewel een duidelijke correlatie tussen de
bewustwordingscampagnes en het gestegen aantal meldingen niet aan te tonen is, kan
het van invloed zijn geweest op een verhoogde meldingsbereidheid.
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Vraag
BIBOB beleid wordt geactualiseerd.

- Op welke wijze vindt deze actualisatie plaats?
- Is volledige uitrol BIBOB in de organisatie dan al afgerond? (p. 40)

Antwoord

De actualisatie van het BIBOB beleid vindt plaats door aanpassing van het BIBOB-beleid,
waarmee in ieder geval voor alle terreinen waarop BIBOB kan worden toegepast een
‘kan-bepaling’ wordt opgenomen (beschikkingen, subsidies, overheidsopdrachten en
vastgoedtransactie waarbij de overheid partij is). Hiermee wordt duidelijk dat de
gemeente op deze terreinen BIBOB kan toepassen mocht daar aanleiding toe zijn. Na
actualisatie wordt gekeken hoe het BIBOB beleid in de organisatie ingebed dient te
worden en wat hiervoor nodig is aan trainingen om de kennis te vergroten binnen de
verschillende organisatie onderdelen.

Vraag
In 2026 wordt minimaal 1 interventie per doelgroep in gezet. Aan welk soort interventies

moet hierbij worden gedacht? (p. 41)

Antwoord
De interventies per doelgroep zijn gericht op bewustwording, hierbij kan bijvoorbeeld
gedacht worden aan een bewustwordingscampagne of een bewustwordingsbijeenkomst.

Vraag
Streven in 2026 is 7 publieke laadpalen per inwoner.

- Loopt Dronten hiermee in de pas met de landelijke ontwikkelingen op dit gebied?
(landelijk = 107?)

- Kan worden aangegeven hoe deze aantallen per 1000 inwoners zich de komende
jaren voor Dronten verder gaan ontwikkelen? (p. 45/48)

Antwoord

Landelijk staan er ca. 108.000 publieke laadpalen en hebben we 18 miljoen inwoners.
Het gemiddelde ligt hiermee op 6 publieke laadpalen per 1.000 inwoners in 2025. Wij
liggen hiermee op het landelijke gemiddelde.

Kijkend naar de afgelopen jaren zien we een stijgende trendlijn en verwachten we dat
we in 2026 op 7 publieke laadpalen per 1.000 inwoners uitkomen.

Vraag
Real Time Traffic Information:

- Voor welke wegen of voor welke soort wegen in Dronten gaat dit gelden?
- Kunnen de kosten hiervoor worden verhaald of komen deze ten laste van de
Dronter begroting? (p. 47)
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Antwoord

De gemeente Dronten is verantwoordelijk voor het op orde brengen van de data op de
gemeentelijke wegen. Op dit moment zijn de kosten dan ook voor de gemeentelijke
begroting.

Vraag
“In 2024 is de eerste inwonerspeiling ‘ervaren brede welvaart Flevoland’ gehouden onder

inwoners van de provincie.” Wie voert de enquéte uit? In hoeverre geeft een provincie-
brede enquéte een goed beeld van de tevredenheid van inwoners bijv. in het
buitengebied of kleine kernen in de gemeente Dronten en inzicht in mobiliteitsarmoede
(afstand tot OV in Almere of in het buitengebied Dronten zijn nogal verschillend)?
Kunnen de resultaten van de enquéte gedeeld worden met de raad? (p. 48)

Antwoord

De enquéte wordt uitgevoerd door de provincie Flevoland. In dit onderzoek is een
willekeurige steekproef uitgevoerd onder 598 respondenten uit de gemeente Dronten. Er
is gewogen voor leeftijd, geslacht en opleiding. Het kan echter wel zo zijn dat inwoners
met bepaalde achtergrondkenmerken ondervertegenwoordigd zijn. De uitkomsten
zeggen iets over de hele gemeente Dronten en zijn niet uitgesplitst naar kernen en
gebieden binnen de gemeente. De resultaten van de enquéte zijn openbaar en te vinden
op feitelijkflevoland.nl. Indien gewenst kan het rapport ook als PDF met uw raad worden
gedeeld.

Vraag
16 juli 2025 zijn de eerste Plug&Save laadpalen geintroduceerd door MRA-E. Dit zijn

slimme laadpalen die korting geven op de stroomtarieven wanneer e-rijders buiten de
piekuren opladen. Doet gemeente Dronten ook mee aan dit soort innovatieve
ontwikkelingen? (p. 48)

Antwoord
Ja, gemeente Dronten is aangesloten bij het samenwerkingsverband MRA-E.

Vraag
Bij de Perspectiefnota hebben we een vraag (nr 48) gesteld over de uitbreidingsplannen

van de fietsenstalling bij het station. Het college gaf toen als antwoord dat er een
financieel voorstel zou volgen 'bij de begrotingsbehandeling’. Op pagina 186 is een
bedrag opgenomen van € 270.000.
- Graag een uitwerking van het financiéle plaatje (verdeling kosten
Gemeente/Prorail, subsidie et cetera).
- In welke periode in 2026 worden de werkzaamheden uitgevoerd? (p. 48)

Antwoord
De kosten worden geraamd op 900K. De verdeling is 40% ProRail, 30% subsidie
provincie Flevoland en 30% gemeente.

In verband met het voorbereiding- aanbestedingsproces, dat wordt gedaan door ProRail,
en inkoop materialen is de verwachting dat in het 3de kwartaal 2026 de uitvoering gaat
plaatsvinden.

Technische vragen Programmabegroting 2026



dranten

Vraag
Met welk doel vindt er in 2025 een verkenning plaats naar een nieuwe
buurtbusverbinding tussen Dronten - Elburg / 't Harde? (p. 49)

Antwoord

Het doel is om te kijken naar de haalbaarheid (financieel gezien en het werven van
vrijwillige chauffeurs) en daaropvolgend een behoefteonderzoek onder de bevolking van
gemeente Elburg en Dronten.

Vraag
Welke doelstelling/ambitie heeft de gemeente voor 2026 wat betreft de database lokale
ondernemers? (p. 50)

Wat kunnen we in 2026 aan concrete resultaten of opbrengsten verwachten van het
Actieprogramma Innovatie Agrofood dat in 2025 van start is gegaan? (p. 53)

Antwoord

Database lokale ondernemers

De doelstelling en ambitie van de gemeente Dronten voor 2026 met betrekking tot de
Database Lokale Ondernemers is een voortzetting van de ambitie voor 2025: ‘Eind 2025
streeft de gemeente Dronten ernaar om tenminste 25% van het totale inkoopbudget te
besteden aan lokale leveranciers’.

Deze ambitie wordt gehandhaafd in de Programmabegroting voor 2026. Dit betekent dat
de focus ook in 2026 onverminderd blijft liggen op het verbeteren van het lokale
inkoopbeleid van de gemeente.

Opbrengst Uitvoeringsprogramma Agrifood

De concrete acties worden momenteel uitgewerkt in het uitvoeringsprogramma
AgriFood, dat uiterlijk in Q1 2026 zal worden vastgesteld. Hierin worden drie sporen
gevolgd:

1. Beleidsontwikkeling
De gemeente wil oplossingen voor vraagstukken die het ondernemerschap in het
landelijk gebied raken. Hierbij wordt gedacht aan expert sessies rondom thema’s
als energie en functieverbreding agrarische percelen en de agenda van NPLG.

2. Innovatiebevordering
Hierbij wordt de Campus van Aeres als hotspot bestempeld. In het programma
Groene Brein zal dit verder met instellingen en commerciéle partijen worden
uitgewerkt.

3. AgriFood Cluster als uithangbord voor Gemeente Dronten
De gemeente heeft een sterke AgriFood vertegenwoordiging, niet alleen in
onderwijs, maar ook in bedrijvigheid. De karakteristieken zullen worden ingezet
als tool om Dronten mee te promoten.

Vraag

Het resterende budget voor onderwijsachterstandenbeleid wordt ingezet voor
aanvullende activiteiten gericht op VVE-doelgroep. In hoeverre kan deze ambitie
personeel worden waargemaakt? Is daar voldoende capaciteit in te zetten? (p. 57)
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Antwoord

De activiteiten worden voornamelijk uitgevoerd door (subsidie)partners.

De gemeentelijke personele capaciteit zit met name in het faciliteren en monitoren van
de activiteiten en is beschikbaar.

Vraag
In Dronten starten we een leesoffensief om de leescultuur te versterken en de

leesvaardigheid van kinderen te bevorderen. In 2025 start een verkenning hoe dat eruit
komt te zien.
- Wat is er tot nu toe aan informatie verzameld?
- Wat zijn de beoogde activiteiten in de kinderopvang?
- Hoe kijkt de gemeente aan tegen niet vrijblijvende afspraken (LEA). Wat is
daarbij voor te stellen? (p. 58)

Antwoord

In 2025 zijn er meerdere gesprekken met het onderwijs en de bibliotheek geweest in het
kader van het leesoffensief. Hierbij is de focus geweest op de Bibliotheek op school
(dBos); een activiteit die onderdeel kan gaan uitmaken van het leesoffensief.

In het najaar gaan we weer verder in gesprek met het onderwijs en de bibliotheek om
samen te verkennen wat een gewenste en doelgerichte aanpak kan zijn om het lezen te
bevorderen en welke vormen/activiteiten hieraan kunnen bijdragen.

Het is van belang dat het leesoffensief breed gedragen is en de structurele
samenwerking en financiering tussen onderwijs, bibliotheek en gemeente is geborgd
door dit op bestuurlijk niveau met elkaar af te spreken. Het leesonderwijs is een
gespreksonderwerp in het LEA-overleg, waarvan de wettelijke taak om het te
organiseren bij de gemeente ligt. In het kader van de doorgaande lijn in het
leesonderwijs zijn wij voorstander van een leesaanpak die al begint bij de kinderopvang.
Ook dit is een gesprekspunt in onze besprekingen met de bibliotheek.

- In hoeverre is de (groeiende) groep thuiszitters in beeld?

- Wat ziet de gemeente als oorzaken van het thuiszitten?

- In hoeverre kan daar goed op worden geacteerd door gemeente en onderwijs?

- Hoe ervaart de gemeente momenteel de samenwerking met het onderwijs? (p.
59)

Antwoord

Vanuit de Lokale Educatieve Agenda brengt een werkgroep op dit moment de groep
thuiszitters in beeld, zowel qua aantallen als qua categorieén (geoorloofd - ongeoorloofd
verzuim, ziek - niet ziek: bijv. gedragsproblematiek, moeilijke thuissituatie, niet passend
in het onderwijssysteem). In deze werkgroep zijn gemeente, primair onderwijs,
voortgezet onderwijs, GGD en het Samenwerkingsverband PO vertegenwoordigd. Een
gezamenlijke visie en herijking van afspraken over organisatie en financiering van onder
meer onderwijs-zorgarrangementen moeten leiden tot het bereiken van twee doelen: het
herstel van het kind en het herstel van de schoolgang.
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Vraag
In 2028 is het aantal inwoners dat actief deelneemt aan culturele activiteiten in Dronten
met 20% gestegen ten opzichte van 2024.
- Hoe meet de gemeente dit?
- Is er zicht op activiteiten die niet rechtstreeks door de gemeente, de Meerpaal of
andere bekende instanties worden georganiseerd? (p. 70)

Antwoord

Met een verlaging van toegangsgelden voor culturele activiteiten en de inzet van een
cultuurmakelaar verwachten we dat het aantal deelnemers zal stijgen. Vanaf 2026
worden deze gegevens bijgehouden. Vanaf 2024 zijn er gegevens beschikbaar uit
jaarcijfers van bijvoorbeeld de Meerpaal.

Vraag
BMC heeft in 2022/2023 een onderzoek uitgevoerd naar sturing en uitvoering

welzijnstaken van de gemeente en daarover aanbevelingen gedaan aan het college van
B&W. In 2025 is het strategisch beleidskader Sociaal Domein ingegaan. Ten aanzien van
de regievoering op welzijnstaken staat in de begroting: ‘We brengen in kaart hoe de
gemeente effectief en doelgericht regie kan voeren op het geheel van
welzijnsvoorzieningen en welke vormen van samenwerking, organisatie en bekostiging
het beste aansluiten bij onze beleidsdoelen’. Waarom zijn hier nog geen concretere
indicatoren en percentages opgenomen in vergelijking tot andere pakketten/onderdelen
Sociaal Domein (pr. 4 t/m 6)? (p. 85)

Antwoord

Sinds 2025 geldt het Strategisch beleidskader Sociaal Domein waarin ontmoeting,
preventie, gezonde leefstijl en kansengelijkheid de leidende beleidsdoelen zijn. Deze
vormen het referentiekader voor de regie op welzijn. Het BMC-onderzoek uit 2022/2023
heeft hiervoor richtinggevende aanbevelingen gedaan; dit is de technische basis voor
keuzes in 2026.

In 2025 is gewerkt aan drie sporen:
1. Sturing en samenwerking: bepalen van de meest passende regie- en
samenwerkingsvormen.
2. Monitoring en accounthouderschap: verbreding van bestaande monitoring naar
het hele welzijnsveld om samen met partners beter te kunnen sturen.
3. KPI's en doorontwikkeling: vertalen van gegevens naar eenduidige indicatoren en
KPI's die aansluiten bij het beleidskader.

Bij welzijn ligt de focus in eerste instantie op kwalitatieve indicatoren zoals
samenwerkingsvormen, organisatiekracht en dekkendheid van voorzieningen. Anders
dan bij andere programma’s zijn hier nog geen vaste kwantitatieve meetreeksen; het
gaat eerst om de opbouw van een samenhangend sturingsmodel. Vanaf 2026 kunnen
deze indicatoren verder worden uitgewerkt .

De gemeente zet in 2026 de volgende zet naar versterking van de regie op welzijn.
Daarom zijn er nu nog geen percentages of harde indicatoren opgenomen. Voor
bepaalde sectoren, zoals vrijwilligerswerk en mantelzorg, bestaan al wel indicatoren.
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Daarnaast werkt de gemeente aan een nieuwe subsidievorm/tender, die een andere
voorbereiding en een nieuw type partnerschap vraagt van zowel gemeente als veld. Dit
proces maakt onderdeel uit van de bredere ontwikkeling van regie en sturing binnen het
welzijnsdomein.

Vraag
Hoe verhouden deze cijfers zich ten opzichte van vergelijkbare gemeenten en ten

opzichte van het landelijk gemiddelde? Is ook gekeken naar verschillen per wijk/buurt?
(p- 87-89)

Antwoord

Conclusie mantelzorg

Dronten kent een bovengemiddeld aandeel mantelzorgers bij ouderen en gemiddeld bij
volwassenen. Binnen Flevoland behoort Dronten tot de middenmoot, maar ligt het
duidelijk lager dan Urk.

Conclusie vrijwilligers

Dronten scoort steeds net boven het landelijke gemiddelde. Binnen Flevoland is de inzet
in Dronten groter dan in de stedelijke gemeenten Almere en Lelystad, maar minder
uitgesproken dan in Urk en NOP.

Conclusie eenzaamheid

Dronten volgt nauw het landelijke beeld en wijkt nauwelijks af. Binnen Flevoland scoort
Dronten beter (minder eenzaam) dan Almere en Lelystad, maar minder gunstig dan Urk,
waar eenzaamheid het laagst is.

Eindconclusie Dronten
- Mantelzorg: Gemiddeld bij volwassenen, bovengemiddeld bij ouderen.
Middenpositie binnen Flevoland, onder Urk.
- Vrijwilligers: Steeds net boven het landelijke gemiddelde. Binnen Flevoland hoger
dan de grote steden, maar lager dan Urk en NOP.
- Eenzaambheid: Vrijwel gelijk aan Nederland. Binnen Flevoland gunstiger dan
Almere en Lelystad, maar minder gunstig dan Urk.

Kort gezegd: Dronten staat vaak rond het landelijke gemiddelde, presteert relatief goed
ten opzichte van Almere en Lelystad, maar blijft achter bij Urk (en deels NOP) waar
mantelzorg en vrijwilligerswerk sterker ontwikkeld zijn en eenzaamheid lager is.

Wij werken aan de opbouw van een monitor die inzicht moet geven in cijfers uit wijken
en buurten.

Vraag
Ten aanzien van aantal jeugdigen die enige vorm van jeugdhulp ontvangen staat in de

begroting: ‘In 2025 vindt de nulmeting plaats voor bovenstaande indicatoren. Op basis
hiervan wordt het ambitieniveau bepaald’. Het strategisch beleidskader Sociaal Domein
is per 1 januari 2025 ingegaan, de uitvoeringsplannen zijn per 1 juli 2025 aan de raad
gestuurd. De begroting 2026 (P&C-cyclus) is het 1e moment en instrument voor de raad
om de voortgang te monitoren. Waarom zijn hier nog geen indicatoren en percentages
opgenomen vergelijkbaar met de overige onderdelen Sociaal Domein (pakketten in
programma’s 4 t/m 6) ? (p. 93)
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Antwoord

In 2026 is het beleid rond de stevige lokale teams nog niet volledig in uitvoering.
Daarom kunnen we ook nog niet over de effecten rapporteren. We staan aan het begin
van een proces om de stevige lokale teams op te richten. We werken eraan om in 2026
te kunnen starten met de pilotfase. Het eerste jaar kunnen we daarom nog geen effect
verwachten.

Vraag
Lasten gezonde leefstijl (realisatie) 2024 is - € 1.330 en in Begroting 2025 (na

wijziging) - € 2.531. Kan dit verschil worden toegelicht? (p. 106)

Antwoord

Het verschil wordt grotendeels verklaard doordat in 2025, conform wet- en regelgeving,
de lasten voor het basistakenpakket jeugdgezondheidszorg 0-4 en het
rijksvaccinatieprogramma verplaatst zijn (technische wijziging) van pakket 6P naar
programma 70.

Vraag
In de begroting geinventariseerde risico’s zijn ten opzichte van 2024 gedaald van 16 mio

naar 9,5 mio in 2026, waarvan slechts 825.000 structureel. De onvoorziene
kostenontwikkeling op Jeugdzorg is niet als risico in de begroting opgenomen. Waarom
niet?

Wat wordt in dit licht bedoeld met de alinea op pagina 32 onder het kopje ‘Waar leggen
we de focus op in 2026’ (focus op realistischere uitvoerbaarheid van de begroting)? (p.
127 in combinatie met p. 32)

Antwoord

Op twee momenten vindt actualisatie plaats van de weerstandscapaciteit, bij de
jaarrekening en begroting. Bij de begroting 2025 is kritisch gekeken of de risico's die
genoemd zijn bij de begroting 2024 niet al afgedekt zijn hetzij door bijstelling van de
begroting hetzij door vorming of bijstelling van een voorziening hetzij niet meer van
toepassing is en of er sprake is van incidenteel of structureel karakter. Dit heeft tot een
forse bijstelling geleid. Ook bij de begroting van 2026 is op basis van een analyse de
benodigde weerstandscapaciteit aangepast.

Ten aanzien van jeugd is in de begroting 2025 uitgebreid in de programmatekst
toegellcht (pagina 57 en 58):
Welke keuzes er zijn gemaakt
- Welke uitgangspunten zijn gehanteerd
- Welke onzekerheden er zijn
- Welke maatregelen er worden genomen

Daarmee is uw raad meegenomen op de onzekerheden en de afwegingen die gemaakt
zijn om te komen tot het begrote bedrag in 2025 en op dit reguliere risico. In de
begroting 2026 is mede gezien realistisch begroten het begrote bedrag (fors)
bijgesteld.
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Vraag
De verwachte impact van risico’s op personeel is met 2 ton afgenomen ten opzichte van

begroting 2025. Tegelijk staat in de tekst: ‘de veranderingen rondom het inzetten van
tijdelijke capaciteit in de vorm van ZZP wordt complexer’. Handhaving op grond van de
Wet DBA kan grote impact hebben op gemeenten, omdat gemeenten veel op
projectbasis met externe inhuur werken. Waarom is de risicoscore op de component
‘personeel, krapte op de arbeidsmarkt’ sinds 2024 hetzelfde gebleven? (p. 127)

Antwoord

In de begroting 2025 zijn drie verschillende risico's rondom personeel opgenomen. Van
het risico politiek verlof c.q. detachering/terugkeergarantie en re-integratieprocedure
personeel is geconstateerd dat we dit risico niet meer lopen. Deze risico hadden al een
laag risicoscore van 3 (kans x impact).

Vraag
De bestemmingsreserve Sociaal Domein is bij de jaarstukken 2024 opgeheven (saldo

€443.301). Doel van deze reserve was om de Verlengde Beleidsperiode Sociaal Domein
te financieren. Hoe is de kostenontwikkeling sinds het opheffen van de
bestemmingsreserve Sociaal Domein sinds 2024 verlopen en op welke wijze zijn de
onvoorziene kosten SD gedekt? (p. 188 ev)

Antwoord

Het jaar 2025 is aangewezen als overgangsjaar tussen de oude beleidsplannen en de
vaststelling van het nieuwe strategische kader. In het overgangsjaar hebben we de
meerjarige incidentele subsidies met een jaar verlengd. In 2025 is daarom een
incidenteel subsidiebedrag opgenomen van € 398.000. In 2025 zijn deze subsidies
beéindigd. Vanaf 2026 start de uitvoering van de opgestelde uitvoeringsprogramma’s
Sociaal Domein. Om de doelen te bereiken conform de uitvoeringsprogramma'’s is
structureel € 287.000 aan de begroting 2026 toegevoegd.

Vraag
Hoe gaat Dronten om met de wet rond schijnzelfstandigheid en ZZP’ers? (p. 25)

Antwoord

De gemeente Dronten volgt de geldende richtlijnen van de wet DBA (Deregulering
Beoordeling Arbeidsrelaties). Bij elke aanvraag wordt vooraf zorgvuldig beoordeeld of de
opdracht geschikt is voor een zzp’er. Deze beoordeling doen we samen met Flextender,
waar de uitvraag voor externe inhuur uitgezet wordt. Flextender adviseert ons en dit
advies weegt mee in de afweging. Uitgangspunt voor de gemeente Dronten is de
voorwaarde dat de samenwerking conform de geldende wet- en regelgeving, en in het
bijzonder de Wet DBA, verloopt.

Vraag
We hebben recent de overstap gemaakt van Dronten praat mee naar MijnDronten. Heeft

dit invloed gehad op de aantallen gebruikers, kunt u een overzicht hiervan geven over
de afgelopen jaren? (p. 26)
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Antwoord

In april 2024 is het platform Mijn kijk op Dronten gelanceerd. Op dat moment waren er
zo'n 1.000 inwoners aangesloten. Inmiddels zijn dat er 1.381. Van de jaren voor de
overgang zijn geen gegevens beschikbaar.

Vraag
Wat is het datalab? (p. 27)

Antwoord

Het datalab is een innovatief initiatief binnen de organisatie dat zich richt op het
verzamelen, analyseren en toepassen van data om processen te verbeteren, beleid te
onderbouwen en innovatie te stimuleren. Het biedt medewerkers en afdelingen de
mogelijkheid om in een laboratorium setting data gedreven te werken aan analyses,
voorspellingen en het verkrijgen van inzicht in effecten van beleid. Dit draagt bij aan de
kwaliteit van de beleidsvorming, aan de toetsing van de effecten van beleidsuitvoering
en is ondersteunend aan een meer data gedreven besluitvorming.

Vraag
Wat maakt dat deze nieuwe digitale werkruimte een belangrijke bijdrage levert aan onze

betrouwbaarheid en dienstvaardigheid richting inwoners? (p. 28)

Antwoord

De digitale werkruimte biedt ambtenaren een effectieve en veilige toegang tot systemen,
voorzieningen voor een effectieve digitale samenwerking en mogelijkheden om de
uitwisseling van informatie te stroomlijnen. Het doel van de digitale werkruimte is om
deze (digitale) samenwerking te faciliteren. Hierdoor kunnen ambtenaren goed en
effectief hun werk doen en beter samenwerken. Dit betaalt zich uit in mogelijkheden om
inwoners sneller en beter (effectiviteit en efficiency) te helpen en in een meer
transparante en consistente dienstverlening.

Vraag
Alle ondersteuning valt onder ‘overhead'. Is er ook inzicht te geven in de

overheadskosten van de ambtelijke ondersteuning waarop de raad aanspraak kan
maken of heeft gemaakt? (p. 34)

Antwoord
Er wordt niet apart geregistreerd hoeveel overheadskosten er worden gemaakt aan
ondersteuning van de raad.

Vraag
Wat wordt bedoeld met ‘alle crisisoefeningen'? Betreft dit bijvoorbeeld evacuatieplan

overstroming, evacuatie explosie gevaarlijke stoffen zoals bij vuurwerkopslagen, of
moeten we aan andere rampen denken? (p. 38)
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Antwoord

Hiermee worden alle oefeningen van de lokale crisisorganisatie van afgelopen jaar
(2025) mee bedoeld. Tijdens deze oefeningen wordt met diverse scenario’s geoefend,
zoals overstroming, stroomuitval, grote ongelukken et cetera.

Vraag
Wordt hierbij ook aandacht gegeven aan sociale onveiligheid, zoals bij racisme,
antisemitisme, of de Ihbti-groep? Waarom worden zij niet bij de doelgroepen benoemd?

(p. 41)

Antwoord

De doelgroepen die op p. 41 worden benoemd, hebben betrekking op de aanpak van
cybercrime. Uit de praktijk blijkt namelijk dat deze doelgroepen (ondernemers, ouderen,
jongeren) extra kwetsbaar zijn voor digitale criminaliteit.

De kern van ons veiligheidsbeleid is het waarborgen van een veilige woon- en
leefomgeving voor al onze inwoners. Hierbij hebben we ook aandacht voor de sociale
(on)veiligheid in brede zin in onze gemeente. Bij concrete signalen van sociale
onveiligheid kan er — waar nodig - passend op geintervenieerd worden. Bij het
versterken van de sociale veiligheid spelen ook inclusie en toegankelijkheid een
belangrijke rol. Zie daarvoor programma 6.

Vraag

Onder dit doel staat: 4) In 2026 is minimaal 55% van de inwoners tevreden met de
kwaliteit van het OV. In de alinea eronder staat dat in 2024 ruim 57% tevreden of heel
tevreden is met de kwaliteit van het OV. Lezen wij nu goed dat onder goede OV-
verbindingen een daling in tevredenheid van 2% wordt verstaan? (p. 48)

Antwoord
De percentages onder de doelen 4 en 5 voor 2026 staan verkeerd om.

De juiste teksten moeten zijn:
4) In 2026 is minimaal 60% van de inwoners tevreden met de kwaliteit van het OV.
5) In 2026 is minimaal 55% van de inwoners tevreden met de afstand tot het OV.

Vraag

In nieuwbouwwijken wordt vaker uitgegaan van een lagere autodichtheid en centrale
parkeerplaatsen. Worden hierbij proactief laadpalen geplaatst? Hoe staat het met
mogelijkheden voor inwoners in bestaande wijken om over het trottoir een laadkabel te
leggen, wordt dat aangevraagd? (p. 48)

Antwoord

Bij gebiedsontwikkeling (inbreidings- en uitbreidingslocaties) kunnen wij als gemeente
kosteloos publieke laadpalen laten realiseren via de MRA-E. Het percentage openbare
parkeerplaatsen dat bij oplevering van een locatie voorzien kan worden van laadpalen is
in ieder geval gelijk aan 4% (jaargang 2026), elk jaar te verhogen met 0,5%.
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Binnenkort stellen we vernieuwde ‘Beleidsregels openbare laadinfrastructuur elektrische
voertuigen gemeente Dronten 2025’ vast. Hierin is een pilot opgenomen voor het
thuisoplaadpunt, waarbij onder voorwaarden middels een ontheffing het tijdelijk leggen
van een (laad)kabel in de openbare ruimte wordt toegestaan. Hierbij wordt gebruik
gemaakt van een rubberen laadmat voor het afdekken van de laadkabel. In 2025 zijn er
geen (aan)vragen geweest, de voorgaande jaren wel.

Vraag
Wordt in de verkenning ook gekeken naar de schooltijden voor leerlingen die vanuit

Dronten naar Elburg naar school/VO gaan en vice versa? (p. 49)

Antwoord

Met gemeente Elburg en de provincies Flevoland en Gelderland en concessiehouder EBS
wordt een businesscase uitgewerkt naar financiéle haalbaarheid. Daarop aansluitend
wordt het tracé bepaald en bekeken waar de buurtbus langs moet rijden. Inderdaad
wordt er dan ook gekeken naar de schooltijden en langs welke voorzieningen de
buurtbus moet rijden.

Vraag
De totale opbrengst wordt uitgangspunt beleid; is rekening gehouden met invoering van

differentiatie? (p. 53)

Antwoord
Er is (nog) geen rekening gehouden met de invoering van differentiatie.

Middels een RIB zullen we u verder informeren. Deze kunt u voor de oordeelsvormende
vergadering over de begroting verwachten.

Vraag
Gemeenten krijgen 10% minder geld van het Rijk voor de

VVE/onderwijsachterstandenbeleid in 2026. Is hiermee gerekend in de indicatoren? (p.
56)

Antwoord

Na jaren van toename van de GOAB-middelen is er in 2026 sprake van een verlaging.
Dit is het gevolg van de landelijke korting van 10% op de GOAB-middelen. Voor Dronten
komt de korting in 2026 uit op 5,5%, omdat de achterstandsscore van de gemeente
Dronten hoger is geworden. De achterstandsscore geeft aan wat de omvang van het
(verwachte) risico op onderwijsachterstanden bij peuters en basisschoolleerlingen in de
betreffende gemeente is. In Dronten is de doelgroep qua aantallen niet groter geworden,
maar wordt het risico op een toename van de individuele achterstand per kind in de
doelgroep hoger ingeschat.

Kortom: minder middelen, ongeveer dezelfde doelgroep.

In 2026 kunnen nog een aantal activiteiten doorgezet worden als gevolg van een
onderbesteding in voorgaande jaren. Mogelijk vanaf 2027 aanpassing van de indicatoren
bij het wegvallen van activiteiten of verminderde inzet.
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Vraag
Kunt u aangeven welke samenwerkingsverbanden et cetera worden betrokken in dit

overleg? Hoe groot is de regio waarin Dronten meepraat? Hoe worden de kinderen en
gezinnen betrokken? (p. 59)

Antwoord

In het Thuiszittersoverleg worden alle partners betrokken: PO, VO, de
Samenwerkingsverbanden PO en VO, JGZ (GGD) en aanbieders van hulp binnen het
onderwijs.

Dit is met name op gemeentelijk niveau, maar we leren ook van ervaringen en projecten
in andere gemeenten en hemen bijvoorbeeld ook deel aan een project op een school in
Lelystad waar Drontense leerlingen naartoe gaan.

Ervaringen van kinderen en gezinnen worden nu nog voornamelijk in het overleg
ingebracht via de scholen, de gidsen Jeugd en de zorgverleners, maar wanneer het
overleg concrete resultaten oplevert, zullen leerlingen en ouders daarbij betrokken
worden.

Vraag
Aan inwoners wordt gevraagd naar de tevredenheid over speelvoorzieningen voor

kinderen tot 12 jaar. Vallen onze inwoners tot 12 jaar — de kinderen dus - ook onder de
inwoners die om hun mening worden gevraagd? (p. 65)

Antwoord

Onze inwoners tot 12 jaar zijn in de eerste inwonerspeiling ‘ervaren brede welvaart
Flevoland’ niet meegenomen. Dit onderzoek is gehouden onder inwoners van 18 jaar en
ouder die wonen in Flevoland.

Bij de inrichting van nieuwe speelplekken en de renovatie van bestaande speelplekken
worden de betreffende doelgroepen (kinderen) intensief betrokken, zodat de
speelplekken (blijven) aansluiten bij hun behoeften.

Vraag
We lezen dat 'In 2026 heeft 65% van de jongeren van 12-18 jaar binnen een straal van

500 meter van de woning een voorziening die hen helpt elkaar te ontmoeten’. Aan welke
voorzieningen mogen wij denken? (p. 66)

Antwoord

Dit zijn verschillende voorzieningen met ieder een eigen karakter en doel. In het
Speelruimtebeleid maken we onderscheid tussen What’s Up locaties (waar jongeren even
bij elkaar kunnen komen en bijpraten, bijvoorbeeld een bankje), Stay Around locaties
(waar jongeren elkaar kunnen treffen, bijvoorbeeld een speelplek) en No Problem
locaties (waar jongeren ook tot later op de avond elkaar kunnen ontmoeten,
bijvoorbeeld de Jongeren Ontmoetingsplaats aan de Sportlaan in Biddinghuizen).
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Vraag
Kunt u voorbeelden geven van wat een CVO kan doen om sportverenigingen te

ondersteunen? (p. 74)

Antwoord

Een verenigingsondersteuner, vanuit CVO, kan verenigingen ondersteunen op
verschillende gebieden. Er kan maatwerk ondersteuning geboden worden op
bijvoorbeeld bestuur, beleid of financién, met als resultaat een aantoonbare verbetering
op het betreffende domein. Met collectief georganiseerde bijeenkomsten kan het
technisch kader ondersteund worden en kunnen er trainingen gevolgd worden. Er
kunnen kennissessies georganiseerd worden (denk aan een sportcafé), waarbij
ontmoeting en actuele thema’s centraal staan (zoals ledenbehoud, vrijwilligerswerving
en sponsorbeleid). De verenigingsondersteuner is onderdeel van het provinciale platform
clubondersteuning, waardoor kennis en ervaring ook provinciaal gedeeld en gevraagd
kan worden. Verenigingen (en sportaanbieders in brede zin) zijn onderdeel van onze
sociale basis. De verenigingsondersteuner kan met de sportaanbieder samenwerken aan
het opzetten van maatschappelijke initiatieven waardoor inactieve of kwetsbare groepen
geactiveerd kunnen worden. Dit draagt bij aan het behalen van een hoger
beweegpercentage en vloeit direct terug naar de vereniging (onder andere inkomsten,
bezettingsgraad). Hij of zij kan de sportaanbieders begeleiden bij het landelijk thema
sociaal veilige sport, hierbij gaat het om het invoeren van de 4 V's (VOG voor trainers,
vakkundige trainers/coaches/instructeurs, verenigingsbrede gedragscode en een
vertrouwenspersoon). Hierbij is het belangrijk te weten dat dit niet alleemaal in een
eerste jaar gerealiseerd kan worden, maar dat het tijd nodig heeft om te groeien.

Vraag
De raad heeft de doelgroep Jongeren via amendement toegevoegd aan het actieplan

armoede. Kan er een indicator over jongeren en armoede worden toegevoegd aan dit
hoofdstuk? Is er contact met ervaringsdeskundige jongeren? (p. 80)

Antwoord

Er is geen ervaringsdeskundige jongeren aanwezig, maar we benutten het jongerenpanel
van de gemeente Dronten om signalen en ideeén te toetsen. Daarnaast bereiken we
jongeren via het spreekuur Money Talks, campagnes als Geldfit en Zet de eerste stap en
het Nibud-boekje dat wordt verstrekt wanneer jongeren 18 jaar worden. Deze
activiteiten zijn opgenomen in het uitvoeringsplan Bestaanszekerheid.

Vraag
De termen ‘zelfredzaamheid’ en ‘regie’ worden hier beiden een aantal keer gebruikt. Een

inwoner is ‘zelfredzaam’ én ‘voert regie’. Wat is het verschil in betekenis tussen deze
twee termen (in de context van dit gedeelte van de programmabegroting), of betekenen
ze hetzelfde? (p. 82-88)
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Antwoord

In de Programmabegroting worden de begrippen op twee verschillende manieren

gebruikt:
- Zelfredzaamheid verwijst naar het vermogen van inwoners om hun leven zoveel
mogelijk zelfstandig vorm te geven, problemen zelf op te lossen en hun sociale
netwerk te benutten. Het gaat om het kunnen doen: praktische en sociale
vaardigheden en de mogelijkheid om met zo min mogelijk (professionele) hulp
mee te blijven doen in de samenleving.

- Regie (voeren) gaat meer over het zelf richting geven aan het eigen leven:
keuzes maken, bepalen welke ondersteuning men wél of niet wil, en de koers
uitzetten. Het accent ligt dus op autonomie en zeggenschap, ook wanneer iemand
niet volledig zelfredzaam is en (professionele) hulp nodig heeft.

Kortom:
- Zelfredzaamheid = het vermogen om dingen zelfstandig te doen.
- Regie = het vermogen om zelf te bepalen welke richting je uitgaat en welke
ondersteuning daarbij past.
Ze overlappen in het idee van eigen kracht en verantwoordelijkheid, maar betekenen in
deze context niet hetzelfde.

Vraag
Mooi dat er maatschappelijke KPI's worden ontwikkeld. Worden deze ook gekoppeld aan

financién zodat ook de financiéle effectiviteit en doelmatigheid inzichtelijk is? (p. 85)

Antwoord

In 2025 is gewerkt aan een sterkere verbinding tussen het strategisch beleidskader van
de gemeente en de uitvoeringsdoelen van De Meerpaal. Beleidsdoelen worden
stapsgewijs vertaald naar concrete en meetbare resultaten, die aansluiten bij de praktijk
van de organisatie. Hiermee ontstaat een directe koppeling tussen gemeentelijke
prioriteiten en de uitvoering, waardoor de bijdrage van De Meerpaal aan de gewenste
maatschappelijke effecten beter zichtbaar wordt.

De nadruk komt te liggen op de doelen uit het uitvoeringsprogramma Gezond
Samenleven en de bijdrage van De Meerpaal aan de bijbehorende maatschappelijke
effecten. Door monitoring wordt niet alleen zichtbaar welke resultaten worden
gerealiseerd, maar ontstaat ook de mogelijkheid om tijdig bij te sturen en daarmee de
effectiviteit van de inzet verder te vergroten.

Vraag
Op welke manier worden de gidsen Jeugd, WMO et cetera betrokken bij het signaleren

van mantelzorgers en eventuele overbelasting? (p. 89)

Antwoord

De gemeente Dronten vindt het vroegtijdig signaleren van mantelzorgers en mogelijke
overbelasting van groot belang.

Met de start van het ZorgSamenPunt (januari 2026) wordt dit structureel opgepakt.

De gidsen Jeugd, Wmo en andere professionals die dicht bij inwoners staan, spelen
hierbij een sleutelrol. Zij hebben vaak het eerste contact met gezinnen en huishoudens
en kunnen signalen van (dreigende) overbelasting vroegtijdig herkennen.
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Gidsen hebben hierin een brugfunctie: zij zorgen ervoor dat inwoners de weg naar het
ZorgSamenPunt vinden en dat signalen niet blijven liggen. Deze signalen bespreken zij
binnen hun eigen teams en dragen zij, waar nodig, actief en zorgvuldig over aan het
ZorgSamenPunt. Dit gebeurt altijd met respect voor privacy en in afstemming met de
mantelzorger of het gezin.

Huidige situatie

Op dit moment vervult de Meerpaal de rol van informatiepunt mantelzorg. Mantelzorgers
kunnen hier terecht voor advies, ondersteuning en doorverwijzing. De gidsen Jeugd,
Wmo en andere professionals verwijzen inwoners actief naar dit informatiepunt wanneer
zij signalen van mantelzorg of mogelijke overbelasting tegenkomen. Zij beschikken
daarnaast over mantelzorgflyers die zij kunnen meegeven, zodat de weg naar
ondersteuning laagdrempelig en toegankelijk blijft. Gidsen hebben hierin een
brugfunctie: zij zorgen ervoor dat inwoners de weg naar het ZorgSamenPunt vinden en
dat signalen niet blijven liggen. Deze signalen bespreken zij binnen hun eigen teams en
dragen zij, waar nodig, actief en zorgvuldig over aan het ZorgSamenPunt. Dit gebeurt
altijd met respect voor privacy en in afstemming met de mantelzorger of het gezin.

Het huidige informatiepunt mantelzorg heeft echter een beperktere opzet: het richt zich
met name op informatievoorziening en het bieden van basisondersteuning aan
mantelzorgers. Het nieuwe ZorgSamenPunt biedt straks een bredere aanpak, waarin
mantelzorgondersteuning wordt gecombineerd met vrijwilligerswerk, respijtzorg en een
centrale rol in signalering, doorverwijzing en samenwerking met partners

Nieuwe situatie vanaf 2026

Het nieuwe ZorgSamenPunt biedt een wezenlijk bredere aanpak:
mantelzorgondersteuning wordt hier gecombineerd met vrijwilligerswerk en respijtzorg,
terwijl het punt ook een centrale rol vervult in signalering, warme doorverwijzing en
samenwerking met partners.

Het ZorgSamenPunt vervult daarbij drie functies:

1. Laagdrempelig aanspreekpunt — mantelzorgers en hun omgeving kunnen
rechtstreeks terecht voor informatie, advies en ondersteuning.

2. Signalering en doorverwijzing — gidsen en andere professionals hebben een vaste
route naar het ZorgSamenPunt, waar signalen warm worden overgedragen en
waar nodig wordt doorverwezen naar passende ondersteuning (bijv. respijtzorg,
cliéntondersteuning of Wmo-voorzieningen).

3. Samenwerking en kennisdeling — het ZorgSamenPunt en de gidsen trekken
samen op in een netwerk. Signalen en ervaringen worden gedeeld, zodat
mantelzorgers sneller in beeld komen en passende hulp kan worden geboden.

Op deze manier wordt de samenwerking tussen de formele zorg (zoals de gidsen) en de
informele zorg (mantelzorgers en vrijwilligers) structureel ingebed. Hierdoor kunnen
mantelzorgers sneller worden ondersteund en wordt overbelasting zoveel mogelijk
voorkomen.

Vraag
Wordt ook gekeken naar het aankopen, splitsen of optoppen van woningen in bestaande
wijken ten behoeve van de doelgroep 'zorglandschap'? (p. 91)
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Antwoord

In het regionale kader Zorglandschap Wmo 2020-2026 staan de visie, de ambities en de
transformatieopgaven van de Flevolandse gemeenten voor het beschermd wonen en de
maatschappelijke opvang voor de korte en middellange termijn. Het ‘op-, om-, en
afbouwplan (OOA-plan)’ is het uitvoeringsprogramma van het Regionaal kader
zorglandschap Wmo 2020-2026. Dit is een regionaal spreidingsplan van bestaande en
nieuw te ontwikkelen (tussen)voorzieningen voor de doelgroep beschermd wonen en
maatschappelijke opvang voor de komende jaren. Op dit moment zijn wij aan het
onderzoeken hoe wij uitvoering kunnen geven aan het OOA-plan. Dit betekent dat de
locatiekeuze en de vorm van voorziening (bijv. extra-, semi- of intramuraal, ambulant)
afgestemd moet worden op de doelgroep. De door u aangedragen opties worden
meegenomen.

Vraag

Wordt deze nulmeting gedeeld met de raad? Hoe kan het dat u de doelen vaststelt (zoals
‘halvering aantal jeugdigen met beschikking’) voorafgaand aan de nulmeting, hoe staat
hier de kwaliteit van de zorg en het belang van het kind zelf centraal? (p. 93)

Antwoord

De nulmeting wordt verwerkt in de indicatoren die met u worden gedeeld via de
reguliere p&c cyclus. Voor de overige vragen wordt verwezen naar de beantwoording
van vraag 78.

Vraag

Op welke manier is hierbij aandacht voor jongeren met chronische problematiek die niet
in aanmerking komen voor de WLZ? Durft de gemeente het aan te experimenteren met
gezins-PGB's om zo gezinnen eigen regie te geven? (p. 94 - laatste zin)

Antwoord

Jeugdigen met chronische problematiek houden de hulp die nodig is. Als uit het
onderzoek van de gids blijkt dat er langdurig hulp nodig is, dan wordt deze ingezet. Wel
zal er met regelmaat getoetst worden of de situatie dusdanig is veranderd dat er wel
mogelijkheden zijn om in aanmerking te komen voor een WLZ indicatie.

Het bevorderen van eigen regie is een doelstelling van de gemeente. Of een gezins-PGB
hieraan een bijdrage kan leveren, is de vraag. Het afgeven van een gezinsbeschikking
(zowel in ZIN als in PGB) heeft veel haken en ogen. Dit komt voort uit landelijke
regelgeving. Volgens de jeugdwet moet hulp op individueel niveau worden afgegeven.
Ervan afwijken is alleen mogelijk als alle gezinsleden dan exact dezelfde hulp en doelen
hebben. Ook moet ieder gezinslid apart de beschikking ontvangen. Daarnaast is het
privacy technisch lastig, omdat er in een gezinsbeschikking informatie over het hele
gezin gegeven wordt (uitspraak ombudsman).

Vraag
Is het mogelijk een indicator toe te voegen met betrekking tot het rechtstreeks

toesturen van alle provinciale IBT-brieven aan de raad? (p. 103)
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Antwoord

Brieven vanuit het interbestuurlijk toezicht (IBT) zijn primair gericht aan het college van
burgemeester en wethouders en worden ook via deze bestuurlijke lijn ontvangen. Het
college is, conform de Wet gemeenschappelijke regelingen, verplicht de gemeenteraad
tijdig en volledig actief te informeren over de uitvoering van de taken binnen verbonden
partijen, zodra deze relevant is voor de gemeentelijke taakuitvoering of de bestuurlijke
verantwoordelijkheid. Tegen deze achtergrond achten wij het toevoegen van een aparte
indicator voor het rechtstreeks toezenden van IBT-brieven aan de raad niet noodzakelijk.

Vraag
Zijn de middelen die het Rijk middels het Nationaal Isolatieprogramma beschikbaar stelt

voor Dronten afdoende om de woningen in Dronten te isoleren en te voorzien van
duurzame energie? Hoe wordt hierbij aandacht gegeven aan extra ventilatienoodzaak?
(p. 104)

Antwoord

De middelen die beschikbaar zijn gesteld vanuit het Nationaal isolatieprogramma kunnen
we inzetten voor isolatie van (bestaande) woningen. In dit programma is geen ruimte
om bewoners te ondersteunen bij het voorzien in duurzame energie (daarvoor zijn onder
andere de duurzaamheidslening en Rijkssubsidies beschikbaar).

Vanuit het Rijk staat een doelstelling tegenover de verkregen middelen, om 1.197
woningen te isoleren. Hiervoor hebben wij dan ook budget ontvangen. Dit is vooralsnog
voor 2026 en verdere jaren afdoende.

Binnen dit programma is er ruimte om een deel van het bedrag (of geheel) te gebruiken
voor ventilatie. Binnen, de nog te af te ronden nieuwe aanbesteding, krijgt ventilatie een
prominente rol in de communicatie en uitvoering.

Vraag
Wanneer komt dit uitgangspuntendocument ter vaststelling naar de raad? (p. 108)

Antwoord

Naar verwachting wordt het uitgangspuntendocumenten volgend jaar met de raad
gedeeld/vastgesteld. In de Programmabegroting staat 2032 opgenomen voor de
vaststelling van het uitgangspuntendocument, dit is echter niet correct. Hier had
omgevingsplan moeten staan.

Vraag
Welk kwartaal 2026 kan de raad het voorstel voor de locatie voor schrijnende gevallen

verwachten? (p. 111)

Antwoord

Er worden ambtelijk gesprekken gevoerd met woonwagenbewoners om te bekijken wat
een passende en reéle oplossing kan zijn. Zodra er meer duidelijkheid is over het te
volgen proces wordt u geinformeerd middels een raadsinformatiebrief. Op dit moment is
nog niet expliciet aan te geven in welk kwartaal in 2026 dit te verwachten is.
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Vraag

De verordeningen hiervoor bevatten waarden voor woningen waarop de belasting wordt
gebaseerd (bijv woz-waarde minder dan 26.800 euro, 26.800-40.200 euro, enz). Deze
waarden zijn al lange tijd niet geindexeerd. Is de bedoeling dit voor 2026 ook bij te
werken? (p. 122)

Antwoord

Door de stijging van vastgoedprijzen zijn de huidige, verouderde waardeschijven in de
verordeningen niet meer passend bij de actuele WOZ-waarden van de objecten. Ons
doel is om de schijven voor het belastingjaar 2027 structureel aan te passen en te
indexeren, zodat deze weer aansluiten op de juiste, actuele WOZ-waarden.

Vraag
Is bij deze risicoscore al rekening gehouden met het voorstel van de VNG om de WSW te
verruimen? (p. 127)

Antwoord

Nee, er is hier nog geen rekening mee gehouden. Rondom het opstellen van onze
jaarrekening ontvangen wij informatie van de WSW en zullen bij onze jaarrekening 2025
opnieuw beoordelen of de risicoscore bijgesteld dient te worden.

Vraag

Wat zijn concrete voorbeelden van ICT-incidenten waarop geanticipeerd wordt in de
beheersmaatregelen? Moeten we denken aan een datalek, ransomware, fouten in
uitvoering door ICT-problemen? Kan hierover een jaarlijkse rapportage naar de raad
komen? (p. 128)

Antwoord

Concrete voorbeelden van ICT-incidenten waarop geanticipeerd wordt in de
beheersmaatregelen zijn inderdaad onder andere datalekken, ransomware-aanvallen en
fouten in uitvoering door ICT-problemen, zoals systeemuitval of verkeerde autorisaties.
Ook gebruikersfouten, zoals het delen van wachtwoorden met anderen of het niet
afsluiten van het werkstation bij het verlaten van de werkplek, waardoor misbruik
mogelijk is, zijn voorbeelden van ICT-incidenten. Hierop wordt geanticipeerd door
voorlichting, training, gedwongen toepassing van beveiligingsmaatregelen (zoals
automatische lock van het account na 3 fouten), afdwingen van het wachtwoordbeleid en
dergelijke.

Over de risico’s, de beheersmaatregelen en het beveiligingsniveau wordt ieder kwartaal
gerapporteerd aan de Gemeentesecretaris en de Chief Information Officer. Dit betreft
een aspect van de bedrijfsvoering waarvoor de verantwoordelijkheid bij hen is belegd.
De raad kan zich laten informeren over deze rapportages via de portefeuillehouder.
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Vraag
De stille reserves zijn een PM-post. Kunt u een toelichting geven op de stille reserves die

we momenteel hebben, zelfs al ze niet meetellen voor de weerstandscapaciteit? (p. 130)

Antwoord

Stille reserves zijn wel aanwezig, maar worden niet geregistreerd, omdat de
gemeentelijke boekhouding uitgaat van historische kostprijzen, voorzichtigheid en niet-
commerciéle verslaggeving.

Stille reserves zijn complex van aard. Bij een stille reserve valt bijvoorbeeld te denken
aan de waarde van gemeentelijk vastgoed (bijvoorbeeld een pand). Het betreft dan het
verschil tussen de boekwaarde en de waarde in het economische verkeer. Gemeente
Dronten heeft geen eigendommen in haar bezit die worden gehouden ter vervreemding
en is er dus geen economisch gewin. De panden hebben een maatschappelijke functie,
waarbij gesteld kan worden dat ze niet vervreemd zullen worden, maar er ook weinig tot
geen afnemers zullen zijn. De waardering in het economisch verkeer is daarbij van
ondergeschikt belang en niet veel zeggend.

Ook zijn er volledig afgeschreven bedrijfsmiddelen. Te denken valt aan machines,
voertuigen, lantarenpalen en dergelijke. Deze onderdelen kunnen nog een waarde in het
economisch verkeer hebben. Deze onderdelen kunnen wel bijdragen aan een incidenteel
voordeel bij verkoop of bij afvoer als schroot.

Vraag
Welke ‘transitie’ wordt hier bedoeld? Waarnaartoe? (p. 143)

Antwoord

De transitie waarnaar verwezen wordt, staat beschreven in de eerste zinnen van de
betreffende alinea op pagina 143. ‘Vanuit de organisatiefilosofie Dronten op Koers blijft
brede welvaart leidend. Opgavegericht werken en vakmanschap staan centraal.” Het is
dus een transitie naar een organisatie waar het perspectief van brede welvaart leidend
is, waar opgavegericht wordt gewerkt en vakmanschap centraal staat.

Vraag
Wanneer kan de raad de nieuwe Nota Grondbeleid verwachten? (p. 157)

Antwoord
Verwachting is dat de nota in de raad van december of januari 2026 voor besluitvorming
wordt aangeboden.

Vraag
Op welke manier wordt generatieve artificiéle intelligentie gebruikt? (Punt B bij focus en

doelen) (p. 165)
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Antwoord

Generatieve artificiéle intelligentie wordt ingezet om processen te automatiseren,
bijvoorbeeld bij het opstellen van teksten, het analyseren van grote hoeveelheden data
of het ondersteunen van besluitvorming. Dit draagt bij aan efficiéntie en innovatie
binnen de organisatie.

De inzet van Al willen we, net als business intelligence, ontwikkelen met een use-case
(afgebakend bedrijfsvraagstuk) gerichte aanpak, ook in een laboratorium setting, met
SafeGTP. Ook daarvoor wordt het datalab ingezet, evenals voor de ontwikkeling van de
Digital Twin, uitwerken van gebiedsscans, inzet en benutting van Al en producten en
diensten op het gebied van business intelligence. Daarnaast wordt Al ingezet als
onderdeel van de digitale werkruimte, in de vorm van MS Co-pilot, waarmee
kenniswerkers de effectiviteit en efficiency van de eigen werkzaamheden kunnen
verbeteren.

Vraag
Maakt Dronten al gebruik van het algoritmeregister? (p. 165 ev)

Antwoord

Dronten maakt inmiddels gebruik van een algoritmeregister, waarin alle gebruikte
algoritmes worden vastgelegd en gemonitord. Dit zorgt voor transparantie en controle
op het gebruik van algoritmes voor geautomatiseerde besluitvorming binnen de
gemeente.

Vraag
Kunt u toelichten hoe groot de kans is dat incidentele lasten hoger dan 400.000 euro per
programma doorwerken naar structurele posten? (geen paginanummer)

Antwoord
Een incidentele last kan om meerdere redenen opgevoerd zijn.

- Er zijn incidentele middelen beschikbaar gesteld, waardoor de bijhorende lasten
ook als incidenteel zijn gekenmerkt. Denk hierbij onder andere aan SPUK
regelingen of verkregen subsidies.

- De lasten hebben een (verwacht) tijdelijk karakter. De reden hiervoor kan
uiteenlopen van het verbeteren van een bedrijfsproces, het uitvoeren van een
bedrijfsproces op een hoger kwaliteitsniveau (inhuur van experts), versnellen
en/of verhogen van de output van een bedrijfsproces, een eenmalige realisatie of
tijdelijke bijdrage of iets wat simpelweg een tijdelijk karakter heeft.

De hoogte van het bedrag heeft hier in beginsel weinig mee te maken. De aard van de
incidentele last is belangrijk. Er is daarom vooraf geen algemene kans te benoemen. Het
is vooral belangrijk om te begrijpen waarom de last incidenteel is.

Wanneer een incidenteel budget (/ast) gebruikt is, maar het doel is (nog) niet
gerealiseerd, bestaat er ook nog de mogelijkheid (kans) om het incidenteel budget op te
hogen / te verlengen.
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Vraag
Er wordt gesproken over het aantrekken van "vreemd vermogen" om investeringen te

financieren. Wat zijn de verwachte rentelasten en hoe beinvloedt dit de financiéle ruimte
voor sociale programma's op de lange termijn? (p. 10 en verder)

Antwoord

Voor 2027 zijn de rentelasten van het aan te trekken vreemd vermogen begroot op
€ 1.300.000.

In hoeverre deze rente ook daadwerkelijk betaald moet worden, is afhankelijk van de
marktrente en van het tempo van de uitvoering van de investeringsagenda (onder
andere investeringen groeiopgave Dronten en het Strategische Vastgoedplan).

De verwachting is dat op lange termijn de lasten van het vreemd vermogen (onder
andere de rentelasten) zullen worden gedekt door hogere baten (bijvoorbeeld
grondverkopen, pacht, hogere uitkeringen van het Rijk en hogere OZB inkomsten).
Hierdoor zullen de lasten van het aantrekken van vreemd vermogen de financiéle ruimte
voor de sociale programma’s op de lange termijn naar verwachting niet raken.

Vraag
Hoeveel banen levert de investering van 300k in 2026 op? (p. 15)

Antwoord

De groei in werkgelegenheid is een complex gevolg van vele factoren en kan niet één-
op-één worden herleid tot deze specifieke investering. De investering van €300.000 in
2026 is gericht op het versterken van het economisch vestigingsklimaat, niet op het
direct genereren van een vooraf bepaald aantal banen.

Vraag
Minder beschikkingen, dus goedkoper. Wat is het effect op wachttijden en kwaliteit,
naast de financiéle besparing? (p. 15)

Antwoord

Het halveren van het aantal beschikkingen levert geen direct financieel voordeel op. De
hulp in het voorveld wordt verstevigd en er vindt een verschuiving van de financién
plaats richting het stevige lokale team en de sociale en pedagogische basis. Voor de
inzet van de hulp vindt ook in het voorveld onderzoek plaats om in te zetten op
passende zorg. Het werken in teams vraagt daarnaast om tijdsinvestering.

Door de hulp naar voren te halen, kan er vooral effectiever/flexibeler/vernieuwend
gehandeld worden. De hulp is sneller inzetbaar en kan viot op- en afgeschaald worden
waardoor de wachttijden verminderen. Omdat er minder jeugdigen doorstromen naar de
jeugdhulp op basis van een beschikking zal dit ook een effect hebben op de
wachtlijsten/tijden aldaar. De besparing moet komen uit verkorting van de
doorlooptijden van zwaardere vormen van hulp en het voorkomen van
uithuisplaatsingen.
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Vraag
Een daling van 51% in 2026 naar 37 % in 2029, welke grens hanteert de gemeente als

minimum? Wat als de dalende trend doorzet? (p. 15)

Antwoord

Voor de solvabiliteit wordt nu als ondergrens 30% gehanteerd, zoals ook leesbaar is op
pagina 30 en 31. De gemeente werkt aan een aantal grote opgaven waar grote
investeringen in gedaan moeten worden.

De investeringen zullen voor een groot deel betaald moeten worden door leningen aan te
gaan. De solvabiliteit is een verhouding tussen het vreemde vermogen (schulden) en het
totale vermogen. Als de leningen groter worden, dan zal het kengetal verslechteren.

Tussen 2026 en 2029 wordt, zoals in de prognose balans is opgenomen (zie pagina
181), circa 81 miljoen aan leningen opgenomen voor de bekostiging van diverse
projecten. Gezien de uitgesproken ambitie in onder andere Dronten 2050 en het
Strategisch vastgoedplan, is de verwachting dat het kengetal verder zal dalen en
daarmee ook onder de 30% kan uitkomen. De vraag zal wel zijn in welk tempo de
investeringen daadwerkelijk gedaan kunnen worden. Als de investeringen op een later
moment zullen plaatsvinden, dan verschuift het beeld verder richting de toekomst. De
categorie C ‘meeste risico’ begint vanaf 20%. Vanaf dit punt zal de toezichthouder ook in
de gesprekken met de gemeente het onderwerp aanhalen om het verloop te kunnen
volgen.

Vraag
Van -1 naar +50%. Welke grens hanteert de gemeente als maximum? Wat als deze

trend doorzet? (p. 16)

Antwoord

Voor de netto schuldquote wordt nu als ondergrens 130% gehanteerd, zoals ook
leesbaar is op pagina 30 en 31. De VNG adviseert een maximum van 130%. Lening
verstrekkers kijken naar dit kengetal of een organisatie kredietwaardig is. Vanuit de
prognhose (ook na 2029) blijft deze ratio ver onder de 130%. Hiermee wordt
verondersteld dat de gemeente kredietwaardig is en heeft het geen negatief effect op de
toekomst.

Vraag
Wat is de financiéle impact als het inhuurpercentage stijgt boven de huidige 18-20 %?

Hoe groot schat het college de kans in dat dat gebeurt? (p. 25)

Antwoord

De manier waarop we sturen op het p-budget (dus ook inhuur) is dat er alleen wordt
ingehuurd als er een (bestuurlijke) opdracht onder ligt, de formatie de ruimte laat en er
(dus) dekking is. We sturen niet op percentages, wel op effect. Op de vraag hoe groot de
kans is dat we boven de 20% (signaalwaarde) uitkomen is geen eenduidig/technisch
antwoord te geven. Uitgangspunt is dat we streven naar een toekomstbestendige
organisatie, waarin het type vraagstuk/werk leidend is voor de afweging om wel of niet
in te huren.
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Onder andere als gevolg van de krapte op de arbeidsmarkt of ziekteverzuim zijn we nu
soms genoodzaakt in te huren op ‘reguliere’ formatieplekken. Wij monitoren de
verhouding inhuur versus vast en leggen dit langs de lat van de regionale en landelijke
trend.

Vraag
Wat zijn de jaarlijkse beheer- en beveiligingskosten na oplevering? (p. 27)

Antwoord

De jaarlijkse beheer- en beveiligingskosten van het datalab na oplevering bestaan uit
kosten voor ICT-beheer, softwarelicenties, beveiligingsmaatregelen en personele inzet.
Deze kosten zijn afhankelijk van de omvang van het datalab en de gebruikte technologie
en zijn structureel opgenomen in de begroting. Er zijn geen specifieke kosten voor
beveiliging en beheer, omdat het datalab een specifieke digitale werkruimte is die binnen
het generieke beheer en beveiligingswerkzaamheden valt. Daarnaast is het datalab een
laboratorium voor business intelligence, de digital twin en artificiéle intelligentie. De
kosten daarvoor zijn daarom toegerekend aan betreffende onderdelen. De jaarlijkse
beheer- en beveiligingskosten voor het Datalab zijn daarmee beperkt tot kosten
(afschrijving) voor presentatieschermen, een digitale samenwerkingstafel en onderhoud
van de werkruimte van het datalab dat valt onder regulier beheer van de digitale
werkruimte(n) van onze Gemeente.

Vraag
Welke risico’s zijn ingecalculeerd bij stijgende bouwkosten voor de kindcentra in Dronten
en Swifterbant? (p. 61)

Antwoord

Voor stijgende bouwkosten is op dit moment niks ingeregeld. Mede omdat dit extra
beslag op de begroting legt, zonder dat projecten 100% concreet zijn qua uitwerking en
jaar van uitvoering.

Het Integraal HuisvestingsPlan (IHP) is in 2023 door de gemeenteraad vastgesteld. Het
IHP wordt elke vijf jaar herijkt. Bij deze herijking worden de wijzigingen in
(onderwijs)huisvesting, beleidskaders en na te streven kwaliteit bijgewerkt. Daar vindt
op basis van voorgenoemde punten ook de herijking van de bouwkosten plaats, tenzij
een concreet project op basis van definitief ontwerp en bouwkostenraming eerder ter
besluitvorming aan de gemeenteraad wordt voorgelegd.

Vraag
De begroting streeft naar het versterken van ‘bestaanszekerheid, kansengelijkheid en

gezondheid’. Op welke specifieke doelstellingen en budgetposten is dit gebaseerd, en
hoe wordt gemeten of de gemeente de beoogde effecten ook daadwerkelijk bereikt? (p.
77)

Antwoord

In september 2024 heeft u als raad het strategisch kader sociaal domein, mensen
maken de samenleving vastgesteld. In dit strategisch kader zijn de doelen en de
indicatoren beschreven (wat en hoe gaan we meten wat we willen bereiken).
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Hierbij is aangegeven dat de uitwerking van de 3 opgaven plaats vindt in
uitvoeringsprogramma’s (bestaanszekerheid bieden, kansengelijkheid vergroten en
gezond samenleven versterken), deze zijn u ter informatie in juli 2025 toegezonden (A-7
250702 documentnummer 821050).

De doelstellingen en budgetposten met betrekking tot onderdeel ‘bestaanszekerheid
bieden’ vindt u in:

Programma 6 Sociaal domein - p. 76

Pakket 6L Leefbaarheid en veiligheid - p. 77

Pakket 6M3 Arbeidsparticipatie en minima ondersteunende regelingen - p. 78

Pakket 6M4 Inburgering, (arbeids)participatie en integratie van statushouders - p. 82
Pakket 6N Zelfredzaamheid en eigen mogelijkheden - p. 86

De doelstellingen en budgetposten met betrekking tot onderdeel ‘*kansengelijkheid
vergroten’ vindt u in:

Programma 4 Onderwijs — p. 55

Pakket 4P Opgroeien en Opvoeden - p. 56

Pakket 5M2 Participatie - Bibliotheken - p. 72

Pakket 6P Opgroeien en Opvoeden - p. 92

De doelstellingen en budgetposten met betrekking tot het onderdeel ‘gezond
samenleven’ vindt u in:

Programma 5 Sport, cultuur en recreatie - p. 63
Pakket 5] (Openlucht)recreatie — p. 64

Pakket 5K Openbaar groen - p. 67

Pakket 5L Kunst en cultuur — p. 69

Pakket 5M2 Participatie - Bibliotheken - p. 72
Pakket 50 Gezonde leefstijl — p. 72

Pakket 6M5 Multifunctionele gebouwen - p. 83
Pakket 60 Gezonde leefstijl — p. 92

Pakket 70 Gezonde leefstijl — p. 96

Vraag
Hoeveel inwoners vallen onder de ‘minima ondersteunende regelingen’ en hoe ontwikkelt

dat aantal zich t.o.v. 20257 (p. 78 ev)

Antwoord
Op 31 december 2024 waren dit de absolute aantallen:

Lopende uitkeringen (#huishoudens) 518
Individuele inkomenstoeslag (#huishoudens) 349
Studietoeslag (#inwoners) 43
Toegankelijkheidsbijdrage (#inwoners) 1.374
Witgoedregeling (#huishoudens) 134
Gebruik van de VoorzieningenWijzer 356

De cijfers over 2025 zijn nog niet bekend.

Onze ambitie is om het gebruik van deze regelingen minimaal op het huidige niveau te
houden, zodat inwoners die ondersteuning nodig hebben deze ook daadwerkelijk weten
te vinden. Het gebruik wordt echter mede beinvioed door factoren buiten onze invloed,
zoals landelijke wet- en regelgeving, koopkrachtontwikkeling en inflatie.
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Onze inzet ligt daarom vooral op het beschikbaar en toegankelijk houden van de
regelingen en het ondersteunen van inwoners die daar gebruik van moeten maken.

Vraag
Het document vermeldt de ‘verder professionalisering van de samenwerking met De

Meerpaal en het versterken van de toegang tot onze maatschappelijke voorzieningen’.
Hoe wordt de kwaliteit en toegankelijkheid van deze samenwerking concreet
gewaarborgd, en op welke wijze wordt de stem van de inwoners hierin meegenomen?
(p. 80 in combinatie met p. 11)

Antwoord

Het verder professionaliseren van de samenwerking met De Meerpaal wordt concreet
gemaakt door te sturen op samenhang, meetbaarheid en nabijheid. De kwaliteit en
toegankelijkheid worden onder meer geborgd door:

- Duidelijke koppeling met beleidsdoelen: de samenwerking wordt rechtstreeks
verbonden aan de vier maatschappelijke effecten die de gemeenteraad heeft
vastgesteld. Zo ontstaat meer samenhang tussen beleid en uitvoering.

- Monitoring en KPI's: De Meerpaal werkt met een drielaags KPI-model
(activiteiten, effecten en impact). Hiermee wordt inzichtelijk gemaakt hoe de
inzet bijdraagt aan gemeentelijke doelen zoals zelfredzaamheid, ervaren
gezondheid en vermindering van eenzaambheid.

- Doelmatiger inzet middelen: door overlap te verminderen en codrdinatie te
versterken, worden middelen efficiénter gebruikt, wat de toegankelijkheid van
voorzieningen vergroot.

- Inwonersbetrokkenheid: vrijwilligers, ervaringsdeskundigen en buurtinitiatieven
krijgen structurele ondersteuning en worden actief verbonden aan voorzieningen.
Daarmee wordt de stem van inwoners nadrukkelijk meegenomen in de uitvoering
en doorontwikkeling.

Kortom: de samenwerking met De Meerpaal wordt niet alleen professioneel ingericht via
KPI's en effectmeting, maar ook versterkt door gebiedsgericht werken en het duurzaam
betrekken van inwoners, vrijwilligers en initiatieven. Zo wordt zowel de kwaliteit als de
toegankelijkheid van maatschappelijke voorzieningen geborgd.

Vraag
Met het oog op het voorkomen van armoede en het vergroten van kansengelijkheid, is

de begroting concreet over het versterken van de jeugdhulp en het investeren in de
‘sociale en pedagogische basis’. Kunt u de financiéle middelen die specifiek zijn
gereserveerd voor vroegtijdige preventie en laagdrempelige jeugdhulp specificeren, in
vergelijking met de kosten van specialistische zorg? (p. 92 en verder)

Antwoord

Op basis van de uitgaven in 2024 is een berekening gemaakt van de omvang van de
kosten van de lichte en middelzware vormen van ondersteuning (begeleiding,
behandeling en specialistische jeugd GGZ). Deze vormen van jeugdhulp blijven lokaal.
De overige zorgvormen die nu nog lokaal zijn ingekocht, worden per 2027 ingekocht in
de jeugdhulpregio Flevoland.

De omvang van de lokaal blijvende ondersteuning is afgerond 3 miljoen op jaarbasis.
Het gaat daarbij om ondersteuning aan rond de 450 jeugdigen. Het is onze ambitie om
deze ondersteuning aan dat aantal jeugdigen naar voren te brengen. Dit kan al dan niet
in dezelfde vorm zijn.
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We willen in elk geval stappen zetten om naar meer groeps- en collectief aanbod te
komen. Ook geven we ruimte om te komen tot andere vormen van ondersteuning om de
gewenste resultaten te halen. Met het naar voren brengen kunnen we ook sneller op- en
afschalen.

In 2026 zetten we de eerste grote stap met de sociaal pedagogische basis/lokale teams
die we in 2027 volledig in bedrijf willen hebben. Vanaf 2027 geven we dan geen
beschikkingen meer af voor lichte en middelzware ondersteuning. De jeugdigen die deze
vormen van ondersteuning nodig hebben, helpen we vanuit het voorveld. De lopende
beschikkingen worden natuurlijk tot de einddatum uitgevoerd.

Vraag
Welke investeringen uit de herijkte Transitievisie Nieuwe Warmte zijn al financieel
gedekt en welke nog niet? (p. 104)

Antwoord

De herijkte Transitievisie Nieuwe Warmte is hetzelfde als het Warmteprogramma. Het
Warmteprogramma wordt eind 2026 aan de Raad aangeboden en dan zal ook duidelijk
zijn welke investering met ingang van 2027 nodig zijn. De kosten voor het opstellen van
het Warmteprogramma kunnen worden gedekt uit de DU. Vooralsnhog zijn de verstrekte
Rijksbijdrage (SPUK en DU) voldoende.

Vraag
De begroting noemt het ambitieuze doel om 9.000 woningen te bouwen tegen 2050, met

een focus op ‘betaalbare woningen en sociale huur’. Hoe gaat het college het
vastgestelde percentage van de nieuwbouwplannen dat is gereserveerd voor sociale
huur en betaalbare koopwoningen borgen bij de marktpartijen? (p. 107)

Antwoord

Met de vaststelling van de visie ‘Richting aan Groei’ in het voorjaar van 2023 is bepaald
dat de gemeente Dronten groeit naar 60.000 inwoners en dat hiervoor 9.000 woningen
benodigd zijn. De procentuele verdeling (30% sociale huur, 40% betaalbaar en 30%
duur) ligt door het vaststellen van de Strategische Uitgangspunten Woonperspectief
2050 door de gemeenteraad in oktober 2024 vast. Hiermee is voorgesorteerd op de
toekomstige Wet Versterking Regie Volkshuisvesting die op 3 juli 2025 door de Tweede
Kamer is vastgesteld. Ook is in de woondeal ZUND op deze percentages voorgesorteerd.
De consistente doorvoering van deze percentages in verschillende documenten zorgt
ervoor dat marktpartijen weten aan welke uitgangspunten ze moeten voldoen.
Daarnaast worden met ontwikkelaars afspraken vastgelegd in anterieure
overeenkomsten.

Vraag
Welk percentage sociale huur is geborgd in de 21.000 doelstelling? (p. 110)

Antwoord

Het huidige percentage sociale huur vs. overige woningen is op dit moment 28%. Bij
nieuwbouwprojecten wordt de procentuele verdeling (30% sociale huur, 40% betaalbaar
en 30% duur) gehanteerd uit de Strategische Uitgangspunten Woonperspectief 2050 die
door de gemeenteraad in oktober 2024 werd vastgesteld.
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In sommige gevallen kan dit afwijken, omdat er sprake is van oude afspraken uit een
eerder gesloten anterieure overeenkomst of wanneer de gemeenteraad besluit om af te
wijken van het vastgestelde kader.

Vraag
Regionale samenwerking — Worden financiéle risico’s gedeeld met Rijk en provincie bij

ontwikkeling Dronten-Zuid? Zo ja, welke percentages? (p. 111)

Antwoord

Conform planning wordt, in het vierde kwartaal 2025, voor het uitleggebied Zuid, de
kadernotie aan de raad aangeboden. De kadernotitie bestaat uit een verdere uitwerking
en verdieping van de op 8 mei vastgestelde kaders in het koersdocument. Naast een
grondexploitatie voor de op te starten realisatie van het eerste kwadrant, zal met als
basis de kadernotitie ook een doorkijk gegeven worden op de financiéle doorrekening
(grondexploitatie) voor het gehele uitleggebied.

In de grondexploitatie zijn de financiéle bijdragen van zowel het Rijk als de Provincie
verwerkt. Door deze financiéle impulsen wordt het resultaat positief beinvloed en nemen
de financiéle risico’s in omvang af. De bijdragen stellen echter ook eisen aan
bijvoorbeeld het moment van opleveren van woningen. Met als passende
beheermaatregelen een goede sturing op de planning en afstemming over de voortgang
met de mede overheden. Wat resteert zijn de gebruikelijke financiéle risico’s die met een
dergelijke ontwikkeling gepaard gaan en voor rekening en risico van de gemeente
komen.

Vraag
Wat is het verwachte effect in euro’s van de 2,2 % indexatie op een gemiddeld

huishouden? (p. 119 en verder)

Antwoord

In de tabel op pagina 124 kunt u zien hoeveel de lastendruk gemiddeld is voor
huishoudens zonder of met een eigen woning. Deze cijfers zijn berekend op basis van
2,2% indexatie.

Vraag
Hoe wordt er binnen de grondexploitaties omgegaan met de verwachte hoge kosten van

grondverwerving om sociale woningbouw mogelijk te maken? (p. 157 en verder)

Antwoord

Het uitgangspunt is bij het vaststellen van nieuwe grondexploitaties dat het resultaat
minimaal sluitend is op startwaarde. Het resultaat wordt niet alleen beinvlioed door
verwervingskosten, maar ook andere kosten. Daarnaast is het vereiste
woningbouwprogramma en daarmee de grondopbrengsten van belang. In principe vormt
het saldo van kosten en opbrengsten (van de middeldure en vrije sector woningen) de
dekking voor de lagere grondopbrengsten bij realisatie van sociale woningbouw.
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Vraag
Hoe wordt gegevensbescherming gefinancierd en getoetst? Wat wordt gedaan tegen

gegevensdiefstal? (p. 168)

Antwoord

Financiering van gegevensbescherming wordt bepaald door het jaarplan
informatiebeveiliging en de invulling van specifieke maatregelen en voorzieningen die
ervoor gerealiseerd moeten worden. Daarnaast is gegevensbescherming regulier
onderdeel in de uitvoering van alle Gemeentelijke taken. Toetsing vindt plaats met
audits, toezicht en controle door FG en PO en risicomanagement door CIO en ISO. Om
gegevensdiefstal tegen te gaan, wordt gewerkt aan bewustwording, continue monitoring
van de IT-omgeving en het uitvoeren van risico mitigerende maatregelen die
voortkomen uit normenkaders, wet- en regelgeving.

Vraag
Hoe groot is de kans dat tijdelijke woningen eerder worden geleverd? Is de Vd Hamlaan

dan al klaar? (p. 9)

Antwoord
Het college streeft ernaar om u later dit jaar hierover te informeren.

Vraag
Hoe ziet dat proces met ambtenaren eruit om tot sluitende begroting te komen?

Wanneer wordt wat precies geleverd en welke keuzes liggen ervoor? Alleen
bedrijfsvoering of ook in beleidskeuzes? Hoe wordt de raad geinformeerd? (p. 10)

Antwoord

Het college heeft de organisatie gevraagd om te onderzoeken waar binnen de gemeente
extra aandacht nodig is om de financién en de uitvoering beter beheersbaar te maken en
waar ruimte gevonden kan worden om de begroting structureel sluitend te krijgen (en
mogelijk extra structurele ruimte te creéren), en de resultaten hiervan uiterlijk in het
eerste kwartaal van 2026 op te leveren. Dit moet de raad inzicht geven in de juridische,
financiéle en maatschappelijke gevolgen van beleidskeuzes, zodat zij goed onderbouwde
besluiten kan nemen. Ook moet het zorgen voor meer grip en wendbaarheid door middel
van monitoring, scenario’s en betere samenwerking tussen beleid, uitvoering en bestuur.
Met concrete handelingsopties en stuurinformatie kan de raad in het voorjaar van 2026,
bij de behandeling van de Perspectiefnota 2027, goed geinformeerde keuzes maken.

Vraag
Kan de onderbouwing worden gegeven voor de 2 min. voor jeugdhulp? En hoe verhoudt

dit zich met het traject van Berenschot van een aantal jaren terug en de 2e
Tussenrapportage? (p. 13)

Technische vragen Programmabegroting 2026



dranten

Antwoord

De commissie Van Ark heeft in het rapport ‘Groeipijn’ de disbalans tussen de uitgaven
van de gemeenten en de toekenning van de middelen sociaal domein (onderdeel jeugd)
in het gemeentefonds zichtbaar gemaakt. De Hervormingsagenda lost de disbalans niet
op. Compensatie voor de hantering van reéle tarieven blijft daarnaast noodzakelijk. Op
niveau van Dronten schatten wij dat deel in op minimaal 2 miljoen.

Het rapport Berenschot was gebaseerd op een gewenst maximaal uitgavenniveau voor
de periode 2019-2023. Dit uitgavenniveau vormde het uitgangspunt voor de opbouw van
de begroting. Omdat vanaf 2023 de kosten van jeugdhulp jaarlijks fors zijn gestegen -in
Dronten vooral zichtbaar in de hoogste zorgzwaarten- zijn de uitgaven vanaf 2025
grotendeels aan te merken als structureel. In de 2e tussenrapportage vindt daarom de
correctie hierop plaats.

Vraag

Waar komt de 1,1 min. vandaan? Het wordt nu gezien als 'we ramen beter', maar is er
dan in het verleden niet voldoende gedaan? Ten koste van wat gaat dit? Uit welke
begrotingsposten wordt dit weggehaald? (p. 14)

Antwoord
Zie hiervoor ook het antwoord op vraag 7.

‘Als gevolg van het traject van realistisch begroten zijn inzichten opgedaan die ons
vooruit helpen. De financiéle resultaten van de afgelopen jaren — met name de relatie
tussen de begroting en de werkelijkheid - zijn hiervoor tegen het licht gehouden’.
(Perspectiefnota 2026)

Eén van de inzichten die is opgedaan, is dat met het begroten van baten een
conservatieve lijn is gevolgd. Dit resulteert in het bijstellen van de begroting tussendoor
of in een positief resultaat tussen de werkelijkheid en de begroting in de jaarrekening.
Dat is een indicatie dat in het verleden iets wellicht nog niet voldoende is gedaan.

Het positief bijstellen van de begroting levert begrotingsruimte op bij de primitieve
begroting en gaat niet ten koste van iets. Het verbetert de jaarrekening, waarin minder
(grote) afwijkingen zouden moeten worden verklaard. Tegenover het realistisch
begroten van de lasten is het belangrijk ook de baten op een realistisch niveau te
hebben.

Vraag
Uit de financiéle tabel blijkt dat we in 2026 een krap sluitende begroting hebben en dat

daarna het tekort oploopt naar bijna 2 miljoen Euro. Kan het college ons het ‘comfort’
geven door ons mee nemen in een alternatief scenario met budgetverruimende
maatregelen, die tijdig geéffectueerd kunnen worden wanneer deze tekorten realiteit
worden? (p. 14)

Antwoord

Het college heeft de ambtelijke organisatie de opdracht gegeven hiermee te komen in
het voorjaar 2026 voor de behandeling van de Perspectiefnota 2027 (zie de 2e
Tussenrapportage).
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Vraag
Er wordt 3,8 min. in 2026 extra geld uitgegeven ten opzichte van de 2e

Tussenrapportage. De afgelopen jaren was er onderuitputting. Waarom zou dit nu niet
plaatsvinden? (p. 15)

Antwoord
Dit betreft een politieke en geen technische vraag.

Vraag
Hoeveel van de 3,8 min. aan extra uitgaven gaat naar inhuur, naar vaste mensen en

naar subsidies/beleid? (p. 8)

Antwoord

Technisch gezien wordt per saldo 3,8 miljoen meer uitgegeven (9,7 min meer lasten /
5,9 mln meer baten). Dit is de som van alle toegevoegde incidentele baten en lasten. De
Noodopvang Oekraine brengt zowel aan de lasten als aan de baten kant meer dan 3 min
mee, maar heeft een beperkt financieel effect.

Een groot deel van de toegevoegde lasten is (nu nog) gekenmerkt als uitbestede
werkzaamheden of projecten. Daarvan kan het bij een verdere projectuitwerking nog
noodzakelijk zijn dat dit geld aan inhuur wordt besteed of dat hier tijdelijk iemand voor
wordt aangenomen.

Op dit moment is bij de begroting € 155.000 incidenteel toegevoegd bestemd voor
personeel in dienst en is € 1.055.000 incidenteel toegevoegd voor inhuurlasten. Dat is
ongeveer 12,5% van de toegevoegde lasten.

Vraag
Aangegeven wordt dat door investeringen in digitalisering en het professionaliseren van

de organisatie er een vermindering van de structurele lasten zal optreden. Waar zien wij
die vermindering van de structurele lasten terug in de begroting? (p. 15)

Antwoord

De vermindering van de structurele lasten door digitalisering en professionalisering van
de organisatie komt tot uiting in lagere personeelskosten, efficiéntere processen en
minder papiergebruik. In de begroting zijn deze besparingen verwerkt in programma 0,
pakket C, onder de post 'organisatiekosten' en 'automatisering', waar een dalende trend
zichtbaar is.

Vraag
Wat wordt bedoeld met 'kwalitatieve inzichten' die laten zien dat de ambtelijke

betrokkenheid is gegroeid? Welke betrokkenheid is dat en van wie? (p. 18)
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Antwoord

Inzet is een rijker beeld van de kwaliteit van de samenwerking en de bijdrage aan de
lange termijn doelen van de gemeente Dronten. Met kwalitatieve inzichten wordt
bedoeld de beschrijvende en inhoudelijke observaties die zichtbaar maken hoe de
samenwerking zich ontwikkelt en hoe deze bijdragen aan gemeentelijke doelstellingen.
Hierbij kan gedacht worden aan gezamenlijke initiatieven, actieve deelname aan
regionale werkgroepen of verbeterde afstemming tussen gemeenten.

Ambtelijke betrokkenheid verwijst naar de inzet hierin en hierop van medewerkers van
de gemeente Dronten in regionale samenwerkingsverbanden.

Het gaat daarbij dus om de mate waarin medewerkers actief en constructief meewerken
aan regionale doelen die aansluiten bij de gemeentelijke ambities

Vraag
Welke stappen worden genomen om in 2026 de kwaliteit van de Raadsvoorstellen te

verbeteren? (p. 18)

Antwoord

Zoals verwoord in de Programmabegroting wordt in 2026 toegewerkt naar een
gestandaardiseerd beoordelingssysteem waarmee college- en raadsvoorstellen
systematisch en objectief beoordeeld kunnen worden op kwaliteit en volledigheid. Dit
vormt een belangrijke stap in het structureel verbeteren van het besluitvormingsproces.
Daarnaast blijft de gemeente in 2026, net als in voorgaande jaren, investeren in de
deskundigheidsbevordering van beleidsadviseurs. Hierbij ligt de focus op bestuurlijke
advisering en het schrijven van scherpe, goed onderbouwde ‘rake’ voorstellen. Hierdoor
wordt zowel inhoudelijk als procesmatig ingezet op continue verbetering van het
besluitvormingsproces.

Vraag
Waar treffen wij mijndronten.nl aan? En waarom is de ambitie niet dat iedereen hiervan

gebruik maakt? (p. 22)

Antwoord
Mijn Dronten is te bereiken via https://eloket.dronten.nl/p/login.

Uiteindelijk is de ambitie wel dat inwoners de status van hun lopende zaken kunnen
inzien via dit platform of een vergelijkbaar platform. We willen dit stapsgewijs op een
goede manier ontsluiten.

Vraag
Hoe wordt voorkomen dat de maatschappelijke effecten vooral extra overhead en

adviesrapporten oplevert, in plaats van (directe) lastenverlichting of snellere
dienstverlening voor inwoners en ondernemers? (p. 22)

Antwoord
Dit betreft een politieke en geen technische vraag.
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Vraag
Men wil 350 huishoudens in 2026, en rolt daarna gestaag verder uit. Wat is de status

van dit project, waarom moet het zo lang duren? (p. 27)

Antwoord

Op dit moment kunnen gezinnen die gebruik maken van Leerlingenvervoer hun status
inzien. We willen in 2026 meer interne bronnen aansluiten, waarbij we de behoefte van
inwoners meenemen. Afhankelijk van het zaaksysteem is dit makkelijker of moeilijker te
realiseren.

Vraag
De Dronten Digital Twin? Wat wordt hiermee bedoeld? (p. 27)

Antwoord

De Dronten Digital Twin is een digitale representatie van de fysieke omgeving van
Dronten. Hiermee kunnen simulaties en analyses worden uitgevoerd om
beleidsbeslissingen te ondersteunen, bijvoorbeeld ten aanzien van ruimtelijke ordening,
infrastructuur of duurzaamheid.

Vraag
Aangegeven wordt dat in 2026 minimaal 95% van onze inkoop opdrachten rechtmatig

moet plaats vinden. Waarom leggen we de lat niet hoger door de norm op 100%
rechtmatig te stellen? (p. 29)

Antwoord

Wij hebben in 2024, maar ook in dit jaar, stappen gezet om de onrechtmatigheden bij
verschillende dossiers op te heffen. Tegelijk hebben we nog te maken met enkele
‘ijzeren’ ICT inkoopdossiers. Binnen de organisatie worden stappen gezet om ook voor
de ‘ijzeren’ ICT inkoopdossiers de onrechtmatigheden op te heffen. Dit zal naar
verwachting in 2026 afgerond kunnen worden. Vandaar het percentage van minimaal
95%.

Vraag
Waarom staat hier niets over de leerpunten die komen uit de Tussenrapportage 2,

waarin duidelijk wordt gemaakt dat er fouten zijn gemaakt in de ramingen? (p. 32)

Antwoord
Dit betreft een politieke en geen technische vraag.

Vraag
Wat is de ontwikkeling van het overheadspercentage sinds 20227 (p. 34)
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Antwoord
Het overheadpercentage was in de jaren 2022 tot en met 2025 als volgt.

2022: 12%
2023: 13%
2024: 13%
2025: 14%
2026: 14%

De jaren 2022 tot en met 2024 is op basis van de jaarrekening (werkelijke cijfers). 2025
en 2026 is op basis van de begroting.

Vraag
Hoe wordt vanuit de rampenbestrijding en crisisorganisaties ook onze inwoners

weerbaarder gemaakt? Welk budget is hiervoor beschikbaar en wat merken onze
inwoners hiervan? (p. 38)

Antwoord

Eind 2024 heeft het kabinet aangegeven in te willen zetten op het vergroten van de
weerbaarheid van de maatschappij. Het uitwerken van de eerste kaders en
uitgangpunten voor een programma ‘Weerbaarheid en Veerkracht’ is belegd bij de
verschillende veiligheidsregio’s. Veiligheidsregio’s Flevoland en Gooi & Vechtstreek
werken momenteel samen met gemeenten en andere ketenpartners aan het opstellen
van een programmaplan voor onze regio, met onder andere meer informatie over het
invullen en inrichten van noodsteunpunten. Daarnaast zal vanuit communicatie
aangesloten worden bij de landelijke campagnes die uitgerold gaan worden, zoals ‘Denk
Vooruit’.

Vanuit het Rijk is geld beschikbaar gesteld voor het thema weerbaarheid, maar het is
nog onduidelijk hoeveel en op welke manier gemeenten hiervoor budget ontvangen.

Vraag
In hoeverre wordt de handreiking weerbaarheid en veerkracht op lokaal niveau

gehanteerd? (p. 38)

Antwoord

Het college is bekend met de recent gepubliceerde handreiking. De handreiking dient
vooral als voorbeeld en inspiratie voor het versterken van de lokale weerbaarheid.
Samen met onze netwerkpartners bekijken we welke voorbeelden en handvatten van
meerwaarde kunnen zijn voor de gemeente Dronten. Daarnaast worden sommige
voorbeelden uit de handreiking al lokaal toegepast of uitgerold, zoals maatregelen
rondom de crisisorganisatie en Bondgenoten.

Vraag
Aangegeven wordt dat we in 2026 een rapportcijfer voor veiligheid willen scoren van

hoger dan of gelijk aan 7,5. Waarom leggen we die lat niet hoger, nu we bij de vorige
veiligheidsmonitor in 2022 al een 7,8 scoorden. (p. 39)
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Antwoord

Het rapportcijfer voor de leefbaarheid in de gemeente Dronten gaat over het subjectieve
veiligheidsgevoel van onze inwoners en is daardoor lastig te sturen. Het is goed om
ambitieus te zijn, maar het college wil ook een realistische verwachting scheppen.
Kijkend naar de verharding van onze maatschappij en de onrust in de wereld, kunnen
deze ontwikkelingen een negatieve invloed hebben op de ervaren veiligheid binnen onze
eigen gemeentegrenzen.

Vraag

Wat zouden passende interventies zijn voor overlastgevende jeugd? Zijn dat met name
de groepen die in of rond het centrum van Dronten hangen (zoals parkeergarage)? (p.
41)

Antwoord

Bij het aanpakken van overlastsituaties wordt onderscheid gemaakt tussen hinderlijk,
overlastgevend en crimineel gedrag. Bij de eerste groep is vooral de inzet van jongeren-
en welzijnswerkers van belang en bij de tweede groep de inzet van handhaving. Daarbij
kunnen ook meer repressieve maatregelen zoals de Persoonsgerichte Aanpak (PGA)
worden ingezet.

Voor de jongeren die al met één been in de criminaliteit (dreigen te) staan, heeft de
traditionele aanpak weinig effect. Voor deze zogeheten groep ‘2% jeugd’ worden de
interventiespecialisten van Stichting Reindert ingezet. Daar waar mogelijk proberen de
interventiespecialisten door 1 op 1 contact de jongeren weer uit het criminele circuit te
halen.

Door de informatie van de jongeren- en welzijnswerkers en de interventiespecialisten
met elkaar te combineren, ontstaat er een beter beeld van de omvang en samenstelling
van de verschillende groepen die in verschillende mate overlast veroorzaken in onze
gemeente. De goede integrale samenwerking tussen de ketenpartners, zoals het jeugd-
en jongerenwerk, het jeugdinterventieteam (JIT), PGA, handhaving, politie, et cetera
vormen de basis voor passende interventies, waarbij er aandacht is voor mogelijke
overlap tussen taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden.

Vraag
Waarom is er voor 2026 geen streefcijfer gekoppeld aan de terugdringing van
jongerenoverlast? (p. 41)

Antwoord

De cijfers, zoals vermeld, zijn afkomstig van de politieregistraties. Omdat de gemelde
overlast in verschillende categorieén geregistreerd kan worden, vormden de cijfers maar
een deel van het beeld. De cijfers vragen daarmee altijd om aanvulling en kwalitatieve
duiding, bijvoorbeeld vanuit systemen als FIXI en signalen van het jeugd- en
jongerenwerk. Op basis van alleen deze cijfers kan dus geen realistische prognose
gegeven worden.

Daarnaast kan een stijging van het aantal meldingen soms ook positief zijn, omdat dit
betekent dat we beter zicht hebben op de overlastplekken en de meldingsbereidheid van
inwoners toeneemt. Een daling van de cijfers kan als keerzijde hebben dat we bepaalde
overlastgroepen uit het zicht verliezen. De benoemde cijfers dienen dan ook vooral ter
illustratie, waarbij de duiding van belang blijft.
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Vraag
Is de tabel met aantal letsels het aantal dat komt door gemeentelijk infrastructuur of in
het algemeen? (p. 46)

Antwoord
Dit betreft alleen letsels op de gemeentelijke wegen.

Vraag
Hoe wordt de 0,2 hogere score (van 7,2 naar 7,4) precies bereikt? Is dat alleen de

fietsenstalplaats? (p. 46)

Antwoord

De uitbreiding van de fietsenstalplaats bij het station kan daarin een bijdrage leveren.
Daarnaast hebben we in veel projecten aandacht voor de fietsers door het aanbieden
van goede fietsinfrastructuur.

Vraag
Welke afwegingen liggen ten grondslag aan het prioriteren van wegenonderhoud in
relatie tot fietsstroken en snelheidsremmende maatregelen? (p. 47)

Antwoord

De herinrichting van De Boeg met het toevoegen van fietsstroken en
snelheidsremmende maatregelen is opgenomen in het uitvoeringsprogramma van het
gemeentelijk verkeer- en vervoersplan 2017-2027. In deze periode vindt het
noodzakelijke groot onderhoud aan de Boeg plaats en worden extra maatregelen
meegenomen (werk met werk). Ten aanzien van de prioritering van het wegonderhoud
wordt er in eerste instantie gekeken naar de onderhoudscyclus op basis van de leeftijd
van de betreffende weg. Vanuit de weginspectie wordt er gekeken naar de daadwekelijk
technische staat van de weg. Ook wordt er gekeken naar combinatie van onderhoud van
andere thema’s zoals groen, verlichting en riolering (integraal werken), maar ook naar
invioed op of door omliggende projecten. Vanwege de bouw van de woningen op het
voormalige tuincentrum aan de Boeg staan deze werkzaamheden aansluitend ingepland
na de zomer 2026.

Vraag
Waar gaan de 2% groeiende bedrijven heen? Hoe staat het met de ontwikkeling van de

nieuwe industrieterreinen, na de poort is er geen ruimte meer toch? (p. 51)

Antwoord

Hoewel de ruimte op de bestaande bedrijventerreinen na de Poort van Dronten beperkt
wordt, is de groei van onze lokale economie veel meer gedifferentieerd dan de
beschikbaarheid van fysieke bedrijventerreinen. De groei van onze bedrijven vindt ook
plaats op andere werklocaties zoals in onze winkelcentra, de agro- en recreatiesector en
bij ondernemers die vanuit huis werken (ZZP’ers en thuiswerkers).
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Er zijn nog steeds, zij het beperkter, kavels op bestaande bedrijfspanden voorhanden op
bestaande terreinen. Om de toekomstige behoefte te waarborgen, is in Q2 2025 de
Strategie Werklocaties opgestart. Dit meerjarenperspectief omvat de behoefteraming
voor bedrijfsgrond en richt zich op de versnelde verwerving van onder meer Poort van
Dronten fasen 3 en 4.

Conform motie zal de raad uiterlijk in Q4 2025 via een RIB over de voortgang worden
geinformeerd.

Vraag
In 2026 halveert beschikbare terreinen, zijn deze al ingecalculeerd met de 2%-ambitie?

(p. 51)

Antwoord
Ja, zie ook het antwoord op vraag 111.

Vraag
Hoe zorgen we dat deze investeringen niet alleen stenen opleveren, maar ook meetbaar

betere onderwijskwaliteit en kansengelijkheid? (p. 55)

Antwoord

In het Strategisch Kader Sociaal Domein 'Mensen maken de samenleving' is als doel
'Kansen voor kinderen en jongeren in opvang en onderwijs' vastgelegd. Als gemeente
gebruiken we het budget Onderwijsachterstandenbeleid om samen met kinderopvang en
het onderwijsveld te werken aan het vergroten van kansengelijkheid. Kinderopvang en
scholen zien we als werkplaatsen waar kinderen gezond en gelukkig opgroeien en hun
talenten ontwikkelen. Investeringen in onderwijshuisvesting dragen bij aan een
inclusieve en gezonde leeromgeving.

Vraag
Op welke wijze wordt, tot realisatie kindcentrum, gewaarborgd dat de huidige gebouwen

voldoen aan de eisen? (p. 61)

Antwoord

Naast dat de schoolgebouwen moeten voldoen aan wet- en regelgeving en vanuit de
gebruiksvergunning hieraan wordt getoetst, vindt er periodiek overleg plaats met de
schoolbesturen. Zoals algemeen bekend zijn primair de verschillende schoolbesturen
verantwoordelijk voor het groot en klein onderhoud van de schoolgebouwen. Het
periodieke overleg vindt plaats omdat we zien dat, naast de schoolgebouwen in
Swifterbant, ook de schoolgebouwen in Dronten centrum aan vervanging toe zijn. Ook
wanneer er zich calamiteiten voor doen is hier afstemming met het schoolbestuur over.
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Vraag
Waar komt de stijging van ca. 1,6 min. van 2028 naar 2029 vandaan? (p . 62)

Antwoord

De lastenstijging in pakket 4P wordt grotendeels veroorzaakt door de investeringen met
betrekking tot het IHP.

Door het vernieuwen van onderwijshuisvesting stijgen de kapitaallasten (rente en
afschrijving).

Vraag
Er wordt onderzoek gedaan naar jongeren van 12-18. Wordt er ook gekeken hoe

jongeren tussen 0-12 voorzieningen hebben? Bijvoorbeeld in de Boerenhemel. (p. 66)

Antwoord

De positionering van de speelplekken voor kinderen tussen 0 tot 12 jaar is bepaald aan
de hand van de richtlijnen uit het Speelruimtebeleid: kinderen van 0 tot 12 jaar hebben
een speel- en/of sportvoorziening binnen een bij hun leeftijd aansluitende afstand vanaf
de woning. Kinderen van 0 tot en met 5 jaar binnen een straal van 150 meter en
kinderen van 6 tot en met 11 jaar binnen een straal van 400 meter.

Bij renovatie van bestaande speelplekken betrekken we de doelgroep intensief zodat de
plekken blijven aansluiten bij hun behoeften.

Vraag

Klopt het dat alle plannen uit de (niet-vastgestelde) cultuurnota nu in de begroting zijn
verwerkt? Of zijn er onderdelen niet meegenomen? Hoe zijn de bedragen uit de niet-
vastgestelde cultuurnota verspreid over de pakketten? (p. 71)

Antwoord
Ja, alle budgetten zijn als concept meegenomen. Er zijn geen andere onderdelen in
andere pakketten ondergebracht.

Vraag
Aangegeven wordt dat er naar gestreefd wordt dat 25% van de inwoners in 2026 lid is

van minimaal één sportvereniging. Dat percentage is nu al bereikt. Waarom zetten we
niet wat ambitieuzer in? (p. 73)

Antwoord

De landelijke trend die er te zien is, is een afname in ledenaantallen bij
sportverenigingen. Deze trend zet een flinke neerwaartse beweging in en de verwachting
is dat deze afname blijft doorzetten tot een landelijk gemiddelde van 19% in 2030.
Dronten is van oudsher een gemeente waarin het verenigingsleven iets minder snel
afvlakt dan de landelijke trend laat zien. De grootste afname onder lidmaatschappen is
te zien onder de 40+ doelgroep (veroorzaakt snellere afname door dubbele vergrijzing),
andere oorzaken zijn dat mensen meer individueel of ongeorganiseerd in groepsverband
gaan sporten. Er is ook een toename te zien in het sporten bij commerciéle aanbieders
en alternatieve sporten (welke (nog) niet worden aangeboden bij een vereniging).
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Voor 2026 streven we ernaar dat we het huidige lidmaatschapspercentage kunnen
consolideren, daarmee zou Dronten de trend die landelijk gezien wordt niet volgen en
dat toont binnen dit perspectief ambitie.

Vraag
Zijn de gestelde doelen/indicatoren een absolute norm of procentueel op basis van

beroepsbevolking of inwonersaantal? (p. 78)

Antwoord

De doelen en indicatoren zijn niet allemaal hetzelfde. Bij sommige gaat het om
aantallen, bijvoorbeeld het aantal inwoners met een banenafspraak of beschut werk dat
aan het werk is. Bij andere gaat het om percentages, zoals het deel van de inwoners dat
meedoet via werk of een andere vorm van participatie (zoals vrijwilligerswerk of
mantelzorg). We vergelijken dit steeds met de situatie in 2024, zodat we kunnen zien of
het aantal of het percentage daadwerkelijk stijgt. Het gaat dus niet om een vastgestelde
norm voor alle inwoners of de hele beroepsbevolking, maar om een zichtbare groei ten
opzichte van de uitgangssituatie.

Vraag
De ambities voor inwoners met een stabiel en voorspelbaar (basis)inkomen zijn niet

hoger dan de cijfers, waar we nu als gemeente al op zitten. Waarom zetten we niet wat
hoger in? (p. 79)

Antwoord

Het klopt dat de huidige ambitie aansluit bij de cijfers zoals we die nu al in Dronten zien.
Dat betekent niet dat we geen verdere inzet plegen, maar dat we bij dit type indicator
voorzichtig zijn met het formuleren van hogere ambities.

Een stabiel en voorspelbaar (basis)inkomen wordt namelijk niet alleen beinvioed door
ons lokale beleid, maar vooral ook door landelijke regelingen en economische
ontwikkelingen. Wanneer we als gemeente een hogere ambitie zouden neerzetten,
scheppen we verwachtingen die we niet volledig waar kunnen maken.

Onze focus ligt op de uitvoering van de aanpak zoals beschreven in de
Programmabegroting: het versterken van bestaanszekerheid, preventie, financiéle
zelfredzaamheid en maatwerk, in nauwe samenwerking met onze partners. Daarmee
sturen we op wat we als gemeente wél concreet kunnen beinvloeden.

Vraag
In de op deze pagina opgenomen tabel zien we een status quo qua ambitie en realisatie.

Moeten we hieruit opmaken dat we niet inzetten op een percentuele daling van het
aantal kinderen dat in armoede verkeert? (p. 82)

Antwoord

Het klopt dat de tabel een status quo laat zien, maar dat betekent niet dat we geen
ambitie hebben om kinderarmoede terug te dringen. Als referentie hanteren we het
landelijke CBS-cijfer: in 2023 groeide 3,6% van de minderjarige kinderen in Nederland
op in armoede.
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Inmiddels weten we dat het percentage in Dronten in 2023 op 2,7% lag. Onze ambitie is
dat het aandeel kinderen dat in armoede opgroeit in Dronten onder het landelijke
percentage blijft.

We kiezen er bewust voor om geen harde dalingspercentages te formuleren, omdat die
schijnzekerheid kunnen geven: armoede wordt mede bepaald door factoren buiten onze
invloed, zoals landelijke regelingen en economische ontwikkelingen. We focussen
daarom op concrete maatregelen en ondersteuning van gezinnen en monitoren via CBS-
cijfers of we onze positie onder het landelijk gemiddelde vasthouden.

Vraag
Hoeveel zijn de uitgaven voor 2026 (en verder) voor de niet-wettelijke initiatieven zoals

zwemlessen? (p. 82)

Antwoord

Eén van de door de raad vastgestelde doelen is dat alle inwoners meedoen door te
werken of via een andere vorm van participatie. Om ervoor te zorgen dat
inburgeringsplichtigen zoveel mogelijk participeren, zet de gemeente in op zowel
wettelijke als niet-wettelijke activiteiten. Er is € 50.000 begroot voor de niet-wettelijke
activiteiten in 2026. Onderstaande tabel geeft een overzicht van de kosten per activiteit.
Van het budget voor afboekingen leenbijstand wordt nauwelijks gebruikgemaakt. Wij
gaan daarom komend jaar onderzoeken hoe en of we dit bedrag nog meenemen in de
begroting.

| Bedag(c)

De Klankbordgroep 12.000
De Tour de Dronten voor statushouders 2.000
Volwassenzwemlessen voor statushouders 10.000
Voorlichting op het gebied van gezondheid 1.000
Afboekingen leenbijstand 25.000

50.000

Vraag
Wat doet de Meerpaal met de Binding in 2026? Zal de Meerpaal deze het hele jaar

exploiteren? (p. 84)

Antwoord

De Meerpaal exploiteert De Binding op dit moment op tijdelijke basis, met afspraken die
doorlopen tot en met 2025. We werken nu aan de uitwerking van de businesscase en
aan de gesprekken over eigenaarschap en exploitatie, zodat er in 2026 heldere en
duidelijke afspraken gemaakt kunnen worden. Deze gesprekken voeren we zowel met
stichting MFG2 als met De Meerpaal. Voor nu is de exploitatie in handen van De
Meerpaal.

Het is dus niet zo dat De Meerpaal in 2026 automatisch het hele jaar De Binding zal
exploiteren. De verwachting is dat De Meerpaal een belangrijke rol blijft spelen, maar de
uiteindelijke invulling hangt af van de besluitvorming eind 2025. Daarbij wordt ingezet
op een maatschappelijk verantwoord model, met eigenaarschap en betrokkenheid van
inwoners, en zo nodig aanvullende ondersteuning vanuit de gemeente.
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Vraag

Hoeveel budget is er - in de verschillende onderdelen - jaarlijks voor de Meerpaal? Welk
deel is voor gebouw (incl. kapitaallasten), voor welzijnswerk en beleidsmatige keuzes
zoals cultuur? (p. 84)

Antwoord
Zie hiervoor het antwoord op vraag 2.

Vraag
Met welk bedrag voor het mantelzorgcompliment is in de begroting gerekend? (p. 88)

Antwoord

Voor het mantelzorgcompliment is in de begroting gerekend met € 100,- per
mantelzorger, conform de toelichting die tijdens de behandeling van de Verordening
Sociaal Domein in de raad is gegeven.

Vraag

De maatregelen, gekoppeld aan het terugbrengen van (sociale) eenzaamheid, zijn wat
abstract. Kan het college onze meenemen in wat we daar nu daadwerkelijk aan gaan
doen en heeft het college er vertrouwen in dat dit daadwerkelijk een bijdrage levert een
het minder eenzaam zijn/worden van onze inwoners? (p. 90)

Antwoord

De inzet richt zich op het versterken van de sociale basis en het bevorderen van
ontmoeting, participatie en meedoen. Daarbij werken we samen met gesubsidieerde
organisaties, zoals De Meerpaal, maar ook met andere partners in het maatschappelijk
veld zoals vrijwilligersorganisaties, sport- en cultuurverenigingen.

Daarnaast zien we de waarde van initiatieven zonder subsidierelatie en informele
netwerken. In de haarvaten van de samenleving: buren die elkaar ondersteunen,
maatjesprojecten, buurtactiviteiten. Hier gebeurt veel dat bijdraagt aan het verminderen
van eenzaamheid. Deze initiatieven zijn niet altijd bekend bij de gemeente, maar maken
wel wezenlijk onderdeel uit van de sociale infrastructuur.

Onze rol is vooral het verbinden, zichtbaar maken en faciliteren van deze verschillende
lagen, zodat inwoners beter bereikt worden. Dit doen wij concreet door:

- Het uitbreiden en ondersteunen van laagdrempelige ontmoetingsactiviteiten in
buurthuizen (alle dorpskernen), waaronder gezamenlijke maaltijden, koffie-
inlopen en buurtactiviteiten die inwoners letterlijk samenbrengen.

- Het versterken van signalering en doorverwijzing via huisartsen, Welzijn op
Recept, wijkverpleegkundigen, welzijnsmedewerkers of via inzet
vrijwilligersorganisaties zodat inwoners sneller aansluiting vinden bij activiteiten
of maatjesprojecten.

- Het bevorderen van inwonersinitiatieven en vrijwilligersnetwerken, zoals
wandelgroepen, hobbyclubs, buurtkamers en de inzet van vrijwilligersorganisaties
en kerken/moskeeén die bezoekdiensten, maatjeswerk of
mantelzorgondersteuning bieden.
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- Het beter benutten van onzichtbare netwerken door wijkgerichte samenwerking in
te zetten om deze informele vormen van ontmoeting en ondersteuning in beeld te
brengen en te versterken.

De voortgang wordt gemonitord via de uitvoeringsprogramma’s binnen het sociaal
domein en teruggekoppeld in de reguliere rapportages.

Vraag
Wat heeft 'onvoldoende in beeld wat nodig is om juiste opvang te kunnen bieden' voor

impact op de begrotingscijfers die nu zijn opgenomen? Waar zijn deze nu op gebaseerd?
Welke risico’s loopt de gemeente? (p. 91)

Antwoord

In het regionale OOA plan is de gemeentelijke verdeling van de opvangvoorzieningen
opgenomen (bijvoorbeeld maatschappelijke opvang, vrouwenopvang en/of beschermd
wonen). Dronten is de mogelijkheden aan het onderzoeken. Dit heeft op dit moment
geen (financiéle) gevolgen met betrekking tot de begroting die nu voorligt. Indien blijkt
dat er risico's (ook financieel) aanwezig zijn, dan wordt u meegenomen in dit traject.

Vraag
Zijn er in Dronten cijfers over de hoeveelheid huiselijk geweld en de gevolgen daarvan

voor partners? Is hier een trend zichtbaar? (p. 92)

Antwoord

Dronten heeft het aantal meldingen binnen de categorieén in beeld met betrekking tot
huiselijk geweld. Als er een melding wordt gedaan, vindt er een triage plaats en,
afhankelijk van de situatie, een mogelijke doorverwijzing naar de hulpverlening
(partners). Ongeveer 70% van de meldingen wordt doorverwezen naar de partners. Dit
komt overeen met het landelijke percentage. De laatste jaren heeft er een lichte stijging
plaatsgevonden.

Vraag
Hoe weten we dat de zorg die we voor jeugdhulp inkopen bewezen effectief is? Wordt

bijvoorbeeld getoetst op methodiek en de bewijzen die daarbij horen? (p. 94)

Antwoord

In de inkoop van jeugdhulp wordt het werken met erkende methodieken als vereiste
gesteld bij diverse zorgvormen, waaronder de jeugd GGZ. Dit wordt getoetst vanuit
contractbeheer. De aanbieders zijn en blijven verantwoordelijk voor de zorginhoud. Zij
kunnen niet alleen leunen op bewezen effectieve methodieken. Deze zijn gericht op een
specifieke doelgroep dan wel op de behandeling van een specifiek probleem. Daarom is
de methodiek vastgelegd in protocollen, waar niet vanaf geweken mag worden. Een
jeugdige of een gezin heeft vaak maatwerk nodig. De jeugdhulp in Dronten passen wij
daarop aan.
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Vraag
Hoe waarborgt de gemeente dat duurzaamheidsinvesteringen betaalbaar blijven voor

modale gezinnen en dat keuzes écht leiden tot lagere energierekeningen? (p. 96)

Antwoord

De gemeente kent naast de subsidieregeling (onder andere isolatie en witgoed) ook de
inzet van energiecoaches, -klussers en -adviseurs. Deze helpen alle inwoners met de
duurzaamheidskeuzes die ze vervolgens zelf moeten maken. Vanuit de Transitievisie
Nieuwe Warmte kennen we de individuele aanpak op natuurlijke momenten. We hebben
geen directe invloed op de energierekening. De energierekening komt vooral voort uit
Nationale regelgeving.

Vraag
Hoe duidt het college het feit dat circa 30% van onze jongeren psychische klachten

ervaart? Kan het college wat meer inzoomen op de nemen maatregelen, die dit
percentage terugbrengt. (p. 97)

Antwoord

Ongeveer 30% van de jongeren ervaart psychische klachten. Dat sluit aan bij landelijke
signalen over de kwetsbare mentale gezondheid, onder andere door sociale media en de
nasleep van corona. Het college vindt (extra) ondersteuning belangrijk en zet hier dan
ook op in. Hieronder worden voorbeelden genoemd wat we doen én wat we aanvullend
in 2026 willen gaan doen om de cijfers terug te dringen.

Gezondheidsbevordering & preventie

- Samenwerking met GGD via gezondheidsmonitors en plusproduct Gezonde
School.

- Preventieve jeugdhulp in en rond scholen, stimuleren gezonde leefstijl en
welbevinden (onder andere via Lokale Educatieve Agenda Welbevinden).
Aanvullend: in 2026 gaat het LEA met jongeren in gesprek over ervaren
knelpunten en oplossingen omtrent welbevinden.

- Jongerenwerk: aanwezig in de leefwereld, versterken sociale netwerken en
versterken veerkracht.

- Aanvullend: met GGD Flevoland werken we op dit moment aan een plan van
aanpak voor de uitvoering van de wet integrale suicidepreventie (ingang 1 januari
2026). Gericht op integrale aanpak, bewustwording en signalering.

Behandeling & ondersteuning

- Toegankelijke jeugdhulp via lokale teams.

- Project Wachtverzachter voor laagdrempelige ondersteuning. Voor inwoners op
een wachtlijst, tijdens een behandeling of na een behandeling met behoefte aan
een luisterend oor.

- Aanvullend: voortzetting van project Wachtverzachter jongeren na afloop van
SPUK-middelen op 31 december 2025. Budget is aangevraagd voor begroting
2026 om het project voort te kunnen zetten.
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Vraag

Hoe is de financiéle impact van het vervangen van de containers nu meegenomen in de
begroting van 2026? Welke omvang moet aan gedacht worden? Wanneer wordt hierover
meer duidelijk? Geldt dit ook voor de containers van onze inwoners? (p. 100)

Antwoord

Het mobiele netwerk 2G wordt alleen gebruikt in de ondergrondse containers en niet
voor de mini-containers die onze inwoners gebruiken. Met het ombouwen hiervan wordt
gestart in Q4 2025 en loopt door in Q1 2026. Door deze fasering aan te brengen en
dankzij de goede financiéle afspraken in samenwerking met onze leverancier kunnen we
dit opvangen binnen de huidige begroting van 2025 en 2026. Dit was bij het opstellen
van de eerste versie van de begroting 2026 nog niet definitief.

Vraag

Aangegeven wordt dat we qua excellente dienstverlening een cijfer van minimaal 8
willen scoren. Waarom leggen we de lat niet hoger? In 2024 scoorden we namelijk al het
cijfer 8,5. (p. 101)

Antwoord

In het uitvoeringsprogramma Excellente Dienstverlening 2024 is de norm vastgesteld,
waarbij de gemeente Dronten onder excellente dienstverlening een cijfer van 8 of hoger
verstaat. Hierbij is de ambitie in dit programma om uit groeien van een gemiddelde
waardering van 6,7 in 2024 naar een in 8 in 2027. De milieustraat heeft bij de meting in
2024 bovengemiddeld gescoord met een 8,5 en voldoet hiermee ruimschoots aan de
doelstelling. Het voortdurend verhogen van de lat bij klanttevredenheidsonderzoeken is
niet realistisch, omdat verbetering op een gegeven moment niet realistisch is.

Het is daarom passender om te werken met realistische streefwaarden of bandbreedtes,
in plaats van uit te gaan van een voortdurende toename.

Vraag
745 woningen bouwen in 2027: Is dit realistisch in het licht van de termijnen bouwgrond
bestemmen, vergunnen en bouwen? (p. 110)

Antwoord

Gezien de gemiddelde doorlooptijd van bestemmingsplanwijziging, vergunningverlening
en bouw, is het realiseren van 745 woningen in 2027 ambitieus maar mogelijk, mits
procedures voorspoedig verlopen en er geen vertragingen optreden.

Vraag

Zijn er afgelopen jaar incidenten geweest op het gebied van IT-veiligheid (zoals DDOS-
aanvallen of hacking)? In hoeverre zijn we in onze IT afhankelijk van Niet-Europese
spelers? (p. 128)
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Antwoord

Er zijn afgelopen jaar geen incidenten geweest ten gevolge van pogingen om de ICT-
omgeving van de Gemeente Dronten te compromitteren. Dagelijks ondervindt de
Gemeente pogingen daartoe, denk aan phising, login pogingen door onbevoegden,
ransomware aanval en dergelijke, welke tot op heden adequaat worden aangepakt,
waarmee incidenten worden voorkomen.

In onze IT zijn we primair Europees georiénteerd, bij aanschaf wordt altijd gekeken naar
Europese mogelijkheden. De gemeente Dronten is voor de kantoorautomatisering en
basis-IT voorzieningen echter nog wel afthankelijk van Microsoft, denk aan office, Azure,
cloud en security toepassingen. Microsoft is een niet-Europese speler.

Voor basisregistraties, belastingen, vergunningen en sociale domeinsoftware gebruikt
Dronten (zoals veel gemeenten) pakketten van Europese spelers zoals bijvoorbeeld
Centric, Visma en topdesk. Veel van hun infrastructuur draait (gedeeltelijk) op
Amerikaanse cloudplatformen (Azure, AWS) en wordt soms gebruik gemaakt van
Amerikaanse subverwerkers of frameworks (Google Firebase, Microsoft SQL, etc.).
Daardoor blijft er een indirecte afthankelijkheid van niet-Europese technologie bestaan
via Europese leveranciers.

Vraag
Hoe beheerst het college in 2026 de uitgaven en resultaten van de verbonden partijen?

Met name de > 1 min. verbonden partijen lijken ook steeds verder te groeien. (p. 146)

Antwoord

In lijn met de Handreiking verbonden partijen gemeente Dronten 2025 stuurt het college
op verbonden partijen op basis van een risicoanalyse en het risicokompas. Daarbij wordt
onderscheid gemaakt naar financieel en bestuurlijk belang, waarbij partijen boven € 1
miljoen extra aandacht krijgen. Uitgaven en resultaten worden gevolgd via de planning &
control cyclus, waarbij nadruk ligt op rechtmatigheid, doelmatigheid (effectgericht) en
bestuurlijke risico's.

Relevante toezichtinformatie zoals IBT-brieven worden, conform artikel 17 Wgr, met
bestuurlijke duiding gedeeld met de raad. Conform de handreiking ontvangt de raad
voor de gemeenteraadsverkiezingen van 2026 een overdrachtsdossier met daarin een
integrale evaluatie op basis van een risico analyse en risicokompas en een overzicht van
de belangrijkste elementen die hier uit voort zijn gekomen.

Vraag
Wanneer krijgen we qua grondexploitaties een geactualiseerd beeld, inclusief de

financiéle consequenties van de ‘schaalsprong’? (p. 161)

Antwoord

De lopende grondexploitaties worden zoals gebruikelijk als onderdeel van de
jaarrekening geactualiseerd. Op dit moment zijn er nog geen grondexploitaties
vastgesteld door de raad voor de ‘schaalsprong’. Voor het uitleggebied Zuid wordt aan
de raad in het vierde kwartaal van dit jaar de kadernotitie aangeboden. De kadernotitie
bestaat uit een verdere uitwerking en verdieping op 8 mei vastgestelde kaders in het
koersdocument. Hiernaast zal aan uw raad de Grondexploitatie voor het eerste kwadrant
worden aangeboden.
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Vraag
Welke afspraken worden gemaakt om subsidies periodiek te evalueren en af te bouwen

als organisaties financieel zelfstandig kunnen draaien? (p. 164)

Antwoord

In de Programmabegroting 2026 is in de paragraaf Subsidies vastgelegd dat het college
subsidies verleent binnen de kaders van de Algemene wet bestuursrecht, de Algemene
subsidieverordening en de toepasselijke subsidieregelingen.

Per subsidieverlening wordt in een beschikking de voorwaarden en verplichtingen
opgenomen en waar mogelijk prestatieafspraken geformuleerd. Deze afspraken vormen
de basis voor de jaarlijkse evaluatie en verantwoording. We evalueren daarbij niet alleen
de effectiviteit van de gesubsidieerde activiteiten, maar ook de financiéle positie van de
aanvrager. Op basis daarvan kan het college besluiten een subsidie te continueren, aan
te passen of af te bouwen. Bij subsidieverlening vindt geen automatische indexering
plaats, maar wordt dit per subsidieregeling bepaald. Hiermee is geborgd dat subsidies
doelmatig en gericht worden ingezet en kunnen worden afgebouwd wanneer organisaties
aantoonbaar financieel zelfstandig kunnen functioneren.

Het Strategisch Beleidskader Sociaal Domein ‘Mensen maken de samenleving’ (2025-
2028) geeft daarbij de inhoudelijke richting. Het beleidskader legt de nadruk op eigen
kracht en minder afhankelijkheid van de gemeente en op het benutten van netwerken,
vrijwilligers en maatschappelijke initiatieven. Daarmee wordt beoogd dat de gemeente
steeds minder zelf structureel hoeft te financieren en dat organisaties en inwoners meer
vanuit hun eigen mogelijkheden en veerkracht bijdragen aan de sociale basis.

Samengevat:
- Het beleidskader formuleert de richtinggevende principes: eigen kracht, minder
afhankelijkheid en meer inzet van netwerken.
- De Programmabegroting vertaalt dit naar het subsidie-instrument: subsidies
worden periodiek geévalueerd op basis van prestatieafspraken en kunnen bij
gebleken financiéle zelfstandigheid worden aangepast of afgebouwd.
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2¢ ronde schriftelijke vragen raad inzake
Programmabegroting 2026

Vraag
Vanaf januari 2026 worden gemeenten verantwoordelijk voor suicidepreventie. Kunt u

aangeven welk bedrag Dronten hiervoor krijgt van het Rijk? Landelijk zou er circa 10
miljoen euro voor worden gegeven aan gemeenten.

Welke plannen heeft Dronten om vanaf 2026 extra in te zetten op suicidepreventie? Is
dit volgens de EEAD, en welk bedrag heeft Dronten voor 2026 zelf hiervoor
gereserveerd? (p. 72)

Antwoord

Per 1 januari 2026 worden gemeenten verantwoordelijk voor een aanpak gericht op
suicide preventie, wat valt onder de Wet Publieke Gezondheid (WPG). Het Rijk stelt
hiervoor 10 miljoen euro ter beschikking, wat neerkomt op een bedrag van € 21.696
voor de gemeente Dronten in 2026. De gemeente Dronten heeft daarnaast zelf € 10.000
gereserveerd voor de lokale uitvoering. De lokale aanpak richt zich op signalering en
begeleiding door jeugdgidsen, toepassing van het protocol en veiligheidsplan
suicidaliteit, en samenwerking met GGD Flevoland, huisartsen, scholen en 113.

Dronten werkt aan een integraal en duurzaam preventiebeleid voor alle inwoners van 0
tot 100 jaar, met extra aandacht voor jongeren. De nadruk ligt op vroegsignalering,
mentale weerbaarheid en sociale verbinding. De aanpak sluit aan bij landelijke richtlijnen
en de principes van een evidence-based en samenhangende aanpak (EEAD). Voor de
middelen die in 2026 vanuit het Rijk beschikbaar komen, wordt op dit moment
gesproken in de regio (onder andere GGD en aangesloten gemeenten) om te komen tot
aanvullende, passende (lokale) interventies, zoals scholing, trainingen of campagne.

Vraag
Maakt Dronten ook al gebruik van het landelijke algoritmeregister? Zie

https://algoritmes.overheid.nl/nl (p. 165 en verder)

Antwoord

De gemeente Dronten wordt momenteel niet expliciet genoemd in de openbare
algoritmebeschrijvingen van het landelijke algoritmeregister, omdat er nog geen
algoritmes zijn gepubliceerd. Wel is Dronten aangesloten op het register en wordt er in
samenwerking met Juridische Zaken en de privacy officer gewerkt aan het publiceren
van de algoritmes die binnen de gemeente worden gebruikt. Het register wordt
daarnaast actief ingezet bij het identificeren van algoritmes die in Dronten van
toepassing zijn. De verantwoordelijkheid voor registratie en monitoring ligt bij de privacy
officer, adviseur AI, information security officer en de Chief Information Officer.
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Vraag

Hoe is de uitvoeringskracht van de gemeente? Kunnen alle nieuwe en bestaande plannen
(inclusief moties van de Raad) zonder vertraging én met zo min mogelijk inhuur
plaatsvinden? (p. 8)

Antwoord
Dit betreft een politieke en geen technische vraag.

Vraag
Hoeveel van de 3,8 min. incidentele investering in 2026 gaat naar externe inhuur? (p.
15)

Antwoord
Hiervoor verwijzen