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Schriftelijke vragen raad inzake Perspectiefnota 2026

Onderstaand treft u de beantwoording van de vragen aan.

Vraag
Welke vragen worden er gesteld bij de Perspectiefstudie? Welke uitgangspunten worden
gehanteerd? Hoe wordt het vormgegeven? (p. 5)

Antwoord

De Perspectiefstudie betreft een ambtelijke kennisinvestering door het doen van
wetenschappelijk onderzoek naar het ontstaan, de groei en de doorgroei van Dronten en
haar gemeenschap(en). Er zal een sociologisch en antropologisch geduid beeld worden
verkend in verleden en heden en een perspectief op de toekomst worden gevormd. De
kennis en het begrip dat wordt opgedaan helpt om richting te kunnen geven aan de
sociale kwaliteit van de samenleving van de gemeente Dronten in 2050, hetgeen past bij
de verdere uitwerking van de kwalitatieve ambities: “Richting aan Groei” en aspecten
van het voortbouwen van de samenleving. De Perspectiefstudie richt zich op
hoofdvragen als: Hoe bouwen we de samenleving voort? Wat is wenselijk? Wat is
haalbaar? En vooral: Op welke wijze moeten we ons beleid in de tussenliggende periode
inrichten om te werken aan de toekomstige Drontense samenleving zoals we die nu voor
ons zien? Beantwoording van deze vragen levert fundamenten voor en inzichten over
welke mogelijke scenario’s aannemelijk zijn voor 2050 en de wijze waarop de gemeente
haar sociaal beleid kan vormgeven. Met andere woorden, de studie biedt perspectieven
voor de ontwikkeling van de samenleving als geheel gedurende de periode tot 2050
waarin de gemeente Dronten met circa 15.000 inwoners gaat groeien.

Vraag
Er staat ‘waarvan de financiéle context zich onderscheidt van eerdere uitleglocaties’ -

kunnen jullie expliciteren wat dit verschil is? (p. 6)

Antwoord

De financiéle exploitatie van uitleglocatie Dronten Zuid zal naar verwachting niet
winstgevend zijn. College en uiteindelijk de raad zullen moeten bepalen welke mate van
risico zij daarin acceptabel vinden.

Vraag

Er wordt nog scherper gekeken naar de kernopgaven. Waar kunnen we de kernopgaven
overzichtelijk vinden als raad? Zijn er meer kernopgaven dan maatschappelijke
opgaven? Dus hoe worden die zichtbaar gemaakt? (p. 7)

Antwoord

We ontwikkelen portfoliomanagement als sturingsinstrument om als ambtelijke
organisatie opgaven goed in beeld te krijgen en het college te kunnen adviseren op
afweging en prioritering. Portfoliomanagement ondersteunt het beheer van strategische
activiteiten en projecten die helpen de visie op lange termijn in te vullen. Daarmee willen
we invulling geven aan de benodigde strategische sturing en heeft als doel om de
samenhang van de strategie te bewaken. Het strategische perspectief, beschreven in de
kop van de perspectiefnota, bepaalt welke projecten worden gestart om het perspectief
dichterbij te brengen.
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Projecten zullen moeten worden opgezet, versneld, vertraagd of stopgezet worden,
afhankelijk van de informatie die zij opleveren en van de ontwikkelingen in de omgeving.
Portfoliomanagement ondersteunt daarbij ook de toekenning en bewaking van de inzet
van resources en het toekennen van budget aan projecten. Het college en uw raad
worden hiermee beter in staat gesteld om het gesprek over keuzes te voeren. Het
inzichtelijk maken hiervan en de hiervoor benodigde (strategische) organisatiesturing is
in ontwikkeling (portfoliomanagement, opgavegericht werken, effectgericht sturen en
opdracht organisatiesturing).

Vraag
Hoe wordt concreet voorkomen dat er geen verschraling optreedt? Wordt niet duidelijk

uit de uitleg vanuit de cijfers. (p. 10)

Antwoord

Om een structureel sluitende begroting te krijgen is het noodzakelijk dat baten en lasten
in evenwicht zijn. Wanneer er een negatieve onbalans is (een structureel tekort), dan
heeft de gemeente hier iets aan te doen. Eén van de meest voorkomende
beheersmaatregelen aan de lastenkant is bezuinigen (iets niet meer doen of met een
lagere kwaliteit). Aan de batenkant worden veelal hogere belastingen ingezet om
tekorten op te lossen. Beide beheersmaatregelen raken inwoners. Met bezuinigingen
wordt minder en/of minder kwaliteit geleverd aan inwoners (=verschraling).

Door het bereiken van een structureel evenwicht zonder dat er wordt bezuinigd, wordt
voorkomen dat er verschraling optreedt.

Vraag
Er staat dat er € 100.000 voor monitoring en sturing (incidenteel) wordt gereserveerd.

Hoe zit dit dan want monitoring lijkt van de lange termijn of vindt er ergens een
inbedding plaats van onderzoek/ monitoring? (p. 12)

Antwoord
Effectgericht werken en sturen vraagt om monitor informatie om ambities en doelbereik
te kunnen volgen.
De informatie die nodig is om te kunnen monitoren is nog niet op orde. 2025 is de start
om hier verbetering in te brengen. We werken aan:
¢ In beeld brengen welke informatie nodig is om beleids- en uitvoeringsdoelen te
kunnen volgen. Dit is de nulmeting waar we komende jaren op voortbouwen;
e Bepalen welke informatie maatschappelijke partners aanleveren en welke
informatie door de gemeentelijke organisatie wordt verzameld;
e Welke hiaten er nog zijn in de informatie;
e De randvoorwaarden voor de datakwaliteit (tijdig, frequentie, volledig, gedeelde
definities, privacy);
e Het voorkomen van extra administratieve lastendruk;
¢ Het ontwikkelen van een dataplatform waarop we de gegevens kunnen ontsluiten
en beheren.

In het perspectief is meegenomen dat we ook dezelfde middelen in 2027 en 2028 nodig
hebben om een helder en goed werkend dashboard te kunnen realiseren. Na realisatie
en inbedding in de organisatie is de verwachting dat de kosten lager zullen zijn.
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Vraag
Op welke manier stellen ‘digitalisering en technologische innovaties’ hogere eisen aan de
medewerkers? (p. 17)

Antwoord

Het is de combinatie van digitalisering en technologische innovaties, samen met
veranderende wetgeving, verscherpte procedures en complexiteit van het werk dat
hogere eisen stelt. Niet alleen Burgerzaken digitaliseert, ook aan de kant van de inwoner
zijn er technologische innovaties, waardoor bijvoorbeeld documenten steeds beter
vervalst worden. Dit vraagt meer scherpte en meer controlerende werkzaamheden om
fraude te voorkomen.

Vraag
Hier lijkt een verandering te zijn geweest van excellente dienstverlening. Wat maakt dat

het nu een digitale nadruk krijgt? Wat houdt dit dan in voor excellentie concreet? (p. 18)

Antwoord

Er is geen sprake van verandering maar van excellente dienstverlening op meerdere
gebieden. Om die reden wordt het genoemd onder het kopje Overhead. Het inzetten van
persoonlijke internetpagina’s (mijndronten.nl) is onderdeel van onze digitale strategie
zoals verwoord in de I-leidraad / I-visie. Het draagt bij aan excellente dienstverlening
doordat inwoners de mogelijkheid krijgen om eenvoudig en op één plek hun informatie
te vinden, aanvragen en verzoeken kunnen doen en kunnen zien wat de status daarvan
is.

Vraag
Wat mogen we verstaan onder het neologisme ‘briljante inwonerservaring’? (p. 19)

Antwoord

Deze term wordt gebruikt om aan te geven dat we nog meer inwonersgericht bezig gaan
met het doorvoeren van de digitalisering, zoals het inzetten van persoonlijke
internetpagina’s (mijndronten.nl). Dit is onderdeel van onze digitale strategie, zoals
verwoord in de I-leidraad / I-visie. Het draagt bij aan excellente dienstverlening, omdat
inwoners steeds meer verwachten dat ze overal en altijd geholpen kunnen worden, dat
ze inzicht hebben in de eigen gegevens, in de status van lopende transacties en in de
contacthistorie.

Vraag
Toenemende complexiteit in wetgeving: doelen jullie hiermee op de nieuwe WOO-

wetgeving, op de nieuwe Archiefwet die op komst is, of op andere wet- en regelgeving?
(p. 19)
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Antwoord

De nieuwe Archiefwet — die op 20 februari 2025 is aangenomen door de Tweede Kamer
en waarschijnlijk medio 2026 ingaat - bevat een kortere overbrengingstermijn, meer
bepalingen rondom openbaarheid en verruiming van inzageopties, hetgeen leidt tot
structureel meer inspanningen voor cluster Archief- en Informatiebeheer en Het
Flevolands Archief.

De toenemende complexiteit ontstaat ook omdat niet duidelijk is hoe de nieuwe regels
zich precies verhouden tot andere wetten, zoals de AVG. Verschillende wetgevingen
kunnen spanningen veroorzaken, omdat ze elkaar tegenspreken: Woo, AVG, de
Auteurswet en straks ook de Archiefwet. Daarnaast vereist de nieuwe archiefwet dat
beheerders een afweging maken bij het online publiceren van persoonsgegevens. Dat is
complex werk waarvoor extra ondersteuning nodig is. Dit wordt ook onderkend door de
VNG die in een brief aan het ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap (OCW)
oproept tot een snelle invoering van de nieuwe Archiefwet en tegelijkertijd vraagt om
aandacht voor praktische uitvoeringsproblemen. (zie brief:
https://vng.nl/sites/default/files/2025-05/reactie-vng-op-wetswijziging-archiefwet.pdf)

Vraag
Kunt u de zin over elektriciteit uitleggen; levert gemeente Dronten veel terug aan het

netwerk? Hoe (on)afhankelijk van het stroomnetwerk is Dronten nu? (p. 19)

Antwoord

Veel of weinig is altijd wat subjectief. De gemeentelijke gebouwen aan De Reest, De
Schipbeek en De Rede zijn van het gas af en voor deze gebouwen geldt grofweg dat de
pv-panelen opwekken op wat wij verbruiken. In de zomer wordt vanzelfsprekend meer
opgewerkt en in de winter minder. Daarom zijn wij nog steeds afhankelijk van het
stroomnetwerk om terug te leveren c.q. af te nemen. Financieel is terugleveren de
afgelopen jaren veel minder interessant geworden. Zoals in de Perspectiefnota al is
verwoord: een zeer onzekere markt.

Vraag
Komend jaar wordt het inkoopbeleid vernieuwd; wordt de raad hierbij betrokken voor

kaderstelling? (p. 19)

Antwoord

Het toenmalig college heeft op basis van het collegebesluit op 23 oktober 2017 aan de
gemeenteraad verzocht om de bevoegdheid voor het vaststellen van het inkoopbeleid
terug te leggen bij het college. Voor wat betreft het op te stellen inkoopbeleid 2026-
2029 zal die lijn gevolgd worden bij het opstellen en accorderen.

Uiteraard wordt de gemeenteraad via een raadsinformatiebrief geinformeerd over het
opgestelde inkoopbeleid 2026-2029 waarbij de belangrijkste aandachtspunten zullen
worden toegelicht.
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Vraag
In 2024 was er al een rapport vanuit Aeres. Nu wordt het beleid in 2026 gemaakt,

waarvoor zoveel tijd nog en wat gebeurt er in die tijd? Want alle adviezen liggen er
immers al? (p. 22)

Antwoord

Het rapport Evaluatie Dierenwelzijnsbeleid gem. Dronten was een eerste stap naar het
versterken van de definitie Dierenwelzijn. Daarbij werden 2 vragen vanuit college als
opdrachtgever beantwoord, namelijk het onderzoeken en ontwikkelen van het huidige
dierenwelzijnsbeleid (2021- 2024) naar een nieuwe visie op dierenwelzijnsbeleid voor de
toekomst. Intern hebben we vele aanbevelingen vanuit het rapport kunnen realiseren.

Nu zetten we in op een toekomstgerichte en duurzame aanpak voor dierenwelzijn,
gericht op behoefte van mens en dier. Uit deze vervolgstap wordt nu in de aankomende
rapportage een Visie dierenwelzijn neergezet: toekomstgericht en duurzaam beleid.

Onderwerp
Komen er bij de uitbreiding voor de fietsenstalling ook voorzieningen voor elektrische

fietsen? Bijv oplaadmogelijkheden, kluisjes voor accu’s ed? (p. 23)

Antwoord

ProRail heeft bij ons aangegeven dat er bij de uitbreiding van de fietsenstallingen geen
oplaadmogelijkheden of kluisjes voor accu's komen. De reden hiervoor is dat accu's
gevoelig kunnen zijn voor brand/explosiegevaar bij het opladen. Deze branden kunnen
ook overslaan. Er wordt landelijk wel gekeken naar de mogelijkheden, maar is er op
korte termijn nog geen oplossing voorhanden.

Aan de andere kant krijgen fietsaccu's ook een steeds groter reisbereik in kilometers,
waarbij de reisafstand tussen bijvoorbeeld woonadres - station en weer terug mogelijk
goed te doen is zonder tussentijdse oplading.

Vraag
Wanneer wordt het huidige GVP geévalueerd in de raad? (p. 24)

Antwoord

De evaluatie van de GVVP met een looptijd tot 2028 is opgeschoven, omdat in 2025 een
mobiliteitsstudie naar de doorwerking van de groeiopgave tot 2050 wordt uitgevoerd.

De resultaten van deze studie worden betrokken bij de evaluatie en opzet van een nieuw
GVVP (Mobiliteitsplan Dronten) tot 2040. De actualiteit en ontwikkelingen rond de
groeiambitie hebben geleid tot de conclusie dat de evaluatie niet eerder mogelijk en
wenselijk is dan eind 2025.

De evaluatie van het huidige GVVP 2017-2027 vindt plaats in Q4-2025/Q1-2026. In deze
evaluatie komen alle thema's aan de orde in het uitvoeringsprogramma. In 2026 willen
we ook het proces starten van het nieuwe GVVP. Dit nieuwe beleidsplan wordt het
Mobiliteitsplan Dronten 2040. Het ligt hierbij in lijn om u over de evaluatie van het
huidige beleid en het starten van het proces voor het nieuwe beleid gelijktijdig of
opvolgend te informeren.
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Vraag
Het onderzoek differentiatie toeristenbelasting wordt niet genoemd; worden de

resultaten daarvan meegenomen in de begroting 2026? (p. 27)

Antwoord

Het onderzoek naar de differentiatie van de toeristenbelasting wordt uitgevoerd. De
uitkomsten van dit onderzoek zullen zo spoedig mogelijk worden meegenomen in een
jaarbegroting. De exacte timing van de verwerking in een specifieke begroting is
afhankelijk van de afronding van het onderzoek en de daaropvolgende besluitvorming.

Vraag
Er staat: steeds meer leerlingen vallen langdurig uit door ziekte of gedragsproblemen,

vaak na een voorgeschiedenis van kortdurend ziekteverzuim.

Hier zou ik graag de data van zien omdat veelal kinderen/ jongeren uitvallen door niet
afgestemd onderwijs. Gedragsproblemen zijn symptomen van onderliggende
vraagstukken, daar lees ik niets over in dit stuk. Wat maakt dat er gekozen lijkt te
worden voor het gelijk in ‘zorg’ zetten van deze kinderen ipv onderwijskundige/
pedagogische benaderingen te kiezen of hoe ziet de aanpak er uit? Wat is het verschil
tussen de nieuwe aanpak en de al jaren gebruikte methode MAZL? (p. 28)

Antwoord

In het door de raad vastgesteld Strategisch Kader ‘Mensen maken de samenleving’
2025-2028 heeft de raad als doel vastgesteld: Kansen voor kinderen en jongeren in
opvang en onderwijs’, met als indicator het percentage thuisblijvers met leerplicht.

Dit wordt in het concept-Uitvoeringsprogramma Kansengelijkheid, dat in juni a.s. door
het college wordt vastgesteld en daarna ter informatie naar de raad gaat, verder
uitgewerkt in twee resultaten: Gerichte aanpak van de verschillende groepen thuiszitters
en Meer voorzieningen voor leerlingen die (dreigen) uit te vallen om zich verder te
ontwikkelen.

De groep thuiszitters wordt landelijk gezien steeds groter. De brancheorganisatie van
leerplichtambtenaren Ingrado schat op basis van onderzoek dat de groep jongeren die
thuiszit en niet zichtbaar wordt in de leerplichttelling acht keer groter is dan de groep
jongeren die wel zichtbaar wordt (onderzoek ‘Meer zicht op verzuim’). Het gaat daarbij
om jongeren met een schoolinschrijving met psychische klachten en/of speciale
ondersteuningsbehoeften waarvoor niet (tijdig) de gewenste hulp of ondersteuning kan
worden geboden. Het aantal jongeren met psychische problemen stijgt, de wachtlijsten
in de jeugdhulp en zorg worden langer en ook in het (speciaal) onderwijs ontstaan
(langere) wachtlijsten. Ook het aantal kinderen dat vrijstelling van onderwijs krijgt,
omdat er voor hen geen passende onderwijsplek of zorg wordt geboden, stijgt.

Hoewel de Drontense data niet compleet en geheel betrouwbaar zijn, bestaat ook in
onze gemeente de indruk dat dit aantal toeneemt. Door de scholen nadrukkelijker te
vragen om deze jongeren wel te melden en door het leerplichtregistratiesysteem aan te
passen, zijn meer (maar waarschijnlijk nog niet alle) geoorloofde thuiszitters in beeld.

Op basis van bovenstaande is in het concept-Uitvoeringsprogramma Kansengelijkheid
een aantal activiteiten benoemd voor 2025 en daarna. Deze activiteiten, die deels nieuw
en deels al bestaand zijn, voeren we in samenwerking met het onderwijs- en zorgveld
uit. Onder andere in Lokale Educatieve Agenda-verband maken we hierover afspraken
met deze partners.
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Eén van de afspraken die gemaakt zijn, is dat de LEA-bestuurders een werkgroep de
opdracht hebben gegeven om samenwerkingsafspraken te maken over de organisatie en
financiering van onderwijs-zorgtrajecten.

Andere activiteiten waaraan de komende jaren in gezamenlijkheid met het onderwijs- en
zorgveld gewerkt wordt zijn:

e De gehele groep thuiszitters inclusief aantallen, oorzaken van de schooluitval en
mogelijke oplossingsrichtingen beter in beeld brengen;

e Onderzoeken wat werkt in de aanpak van de verschillende oorzaken van het
verzuim/thuiszitten. Hierin worden bestaande werkwijzen meegenomen maar ook
ervaringen met andere werkwijzen of projecten in andere gemeenten;

e Bij de groep leerlingen die zorg nodig heeft: samen met het onderwijs en
zorgaanbieders onderzoeken waar pilots of aanvullende trajecten nodig zijn om
een dekkend aanbod van voorzieningen op het gebied van onderwijs en zorg
creéren;

e Bij de groep leerlingen voor wie de aansluiting bij het huidige onderwijssysteem
lastig is: het verbeteren van de (warme) overdracht bij overstapmomenten, het
ondersteunen van het onderwijs bij het creéren van aanpassingen in het systeem
en tussenvoorzieningen;

e Het verbeteren van de vroegsignalering van verzuim;

e Structureel casusoverleg voor thuiszitters (Thuiszitterstafel), samen met het
onderwijs, het Samenwerkingsverband en de GGD.

Leidend hierbij is het LEA-convenant ‘Gelijke kansen voor ieder kind’ waarin alle partijen
rondom het kind hebben aangegeven de urgentie te zien van de
(onderwijs)achterstandenproblematiek en hierbij steeds vanuit het belang van het kind
te gaan opereren.

Het is zeker niet het geval om leerlingen die verzuimen of thuis komen te zitten ‘in zorg
te trekken’. Maar omdat het aantal leerlingen dat uitvalt op school en dat wel (extra)
zorg nodig heeft toeneemt, is met name deze groep benoemd in de tekst van de
Perspectiefnota. De komende periode gaan we zoals hierboven beschreven aan de slag
met het inventariseren van alle mogelijke achterliggende oorzaken van schooluitval en
het organiseren van een passende aanpak daarvan.

Vraag
Als je weet dat er een kostenverhogend effect ontstaat om groen etc. te onderhouden

wordt er hier dan gedacht aan inzetten van meer externe partners? (p. 29)

Antwoord

Als de vastgestelde beeldkwaliteitsniveaus niet worden bereikt, schalen we op bij de
aannemers waarmee we contracten hebben en worden zo nodig meer aannemers
ingezet.
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Vraag
Wat is het effect van een mindere beeldkwaliteit op de vitaliteit en biodiversiteit van het

openbaar groen? (p. 29)

Antwoord

Een mindere beeldkwaliteit kan resulteren in het verruigen van groen waardoor dat
groen eerder dan gepland vervangen moet worden. Een lagere beeldkwaliteit kan op de
biodiversiteit zowel een negatief als een positief effect hebben, dit hangt sterk af van de
soort groen.

Vraag
Er staat: Inwoners van Dronten ervaren opvoedkundige en sociale problemen die zij niet

zelfstandig kunnen oplossen door een gebrek aan sociale steun en de beperkte
samenwerking tussen formele en informele hulpverlening.

Dit zijn ferme uitspraken, wat zijn de aantallen? Welke onderzoeken ligger eronder? Wie
is betrokken vanuit de sociale partners? (p. 30)

Antwoord

Op 28 september 2024 is het strategisch beleidskader sociaal domein 2025-2028
“"Mensen maken de samenleving” vastgesteld. Hierin wordt aangegeven dat we te maken
krijgen met grote uitdagingen (toename jeugdhulp en Wmo-ondersteuning) en dat we
nieuwe keuzes moeten maken. Deze uitdagingen vragen om wendbaar te kunnen zijn en
te zoeken naar oplossingen bijvoorbeeld in het voorveld (formeel en informeel) om de
ondersteuning nog te kunnen financieren naar de toekomst toe.

Inmiddels zijn we gestart met het project Samen Sterker in de Wijk. Dit is een
samenwerkwijze van zorgpartners Flevoland (De gemeente Dronten, GGz Centraal,
Eigenwijze Company en Kwintes). Hierin wordt de inwoner, als hij/zij dat wil, met zijn of
haar vraag centraal gezet. Daarbij wordt er anders gekeken naar de (hulp)vraag. Drie
vragen staan centraal; Wat wil ik? Wat kan ik? Wat heb ik nodig? Samen met de inwoner
wordt onderzocht waar de vraag en antwoorden écht liggen. Als daar doelen uit voort
komen, dan zijn die doelen ook écht van de inwoner (en van niemand anders)! We
nemen de tijd om hierover met elkaar in gesprek te gaan.

Samen Sterker in de Wijk heeft een kleinschalige businesscase opgesteld, waarbij bij een
aantal cases inzichtelijk is gemaakt wat de ondersteuning van de integrale en
vroegtijdige aanpak heeft opgeleverd (effecten inzet). Dit willen wij verder gaan
monitoren om een beter beeld te kunnen krijgen en te onderzoeken of een vroegtijdige
aanpak (met lichtere vorm van ondersteuning) effectief blijkt in het verminderen van
zorg- en ondersteuningskosten (welke ontwikkelingen zien wij).

Vraag

De beschrijvingen zijn helder en duidelijk maar het is lastig te duiden wat nu waar
naartoe gaat. Welke bedragen/verdelingen zijn er allemaal voor de specifiek genoemde
zaken? (algemeen sociaal domein)
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Antwoord

Verdeling sluit aan bij de effecten en doelen uit de Strategisch kader Sociaal Domein
“mensen maken de samenleving”. Tussen haakjes is aangegeven in welk pakket u de
nadere (inhoudelijke) toelichting kunt vinden.

Effect: Inwoners ervaren bestaanszekerheid, gelijke kansen en doen mee naar
vermogen.
Doel: Kansen voor kinderen en jongeren in opvang en onderwijs.
Uitvoerend doel: Minder thuiszitters met leerplicht.
e Aanpak ziekteverzuim op scholen (pakket 4P opgroeien en opvoeden) € 50.000.

Doel: Inwoners doen mee door te werken of via een andere vorm van participatie.
Uitvoerend doel: Het aantal inwoners dat meedoet door te werken of een andere vorm
van maatschappelijke participatie stijgt.
e Simpel Switchen: Het makkelijker maken van de overgang tussen dagbesteding,
beschut werk en banenafspraken (pakket 6M3 arbeidsparticipatie en minima
ondersteunende maatregelen) € 50.000.

Doel: Inwoners hebben een stabiel en voorspelbaar (basis)inkomen.
Uitvoerend doel: Aantal huishoudens/ Inwoners dat gebruik maakt van (landelijke en
gemeentelijke) regelingen stijgt.
e Vergroten zelfredzaamheid inzet van voorzieningenwijzer, geldfit en WerkLoonT
(pakket 6M3 arbeidsparticipatie en minima ondersteunende maatregelen)
€ 35.000.

Effect: Inwoners ervaren hun gezondheid en veerkracht als voldoende om met de
fysieke en emotionele uitdagingen in het leven om te gaan.
Doel: Inwoners hebben dezelfde rechten en kansen om mee te doen.
Uitvoerend doel: Meer inwoners met een beperking hebben werk, opleiding of
dagbesteding.
e Bevorderen kansengelijkheid en doorontwikkeling Inclusie Agenda (4P pakket
opgroeien en opvoeden) € 25.000;
e Inzet ervaringsdeskundigheid (pakket zelfredzaamheid en eigen mogelijkheden)
€ 50.000.

Doel: Inwoners leven in een gezonde leefomgeving.

Uitvoerend doel: Meer inwoners halen de beweegnorm.
e Centrum voor Verenigingsondersteuning (pakket 50 gezonde leefstijl) € 90.000;
e Inzet op fysieke en mentale gezondheid (pakket 70 gezonde leefstijl) € 19.000.

Effect: Inwoners voelen zich verbonden met elkaar en hun omgeving.
Doel : Inwoners zetten zich in voor elkaar en hun buurt.
Uitvoerend doel: Meer inwoners doen vrijwilligerswerk.
e ZorgSamenpunt: Schakel tussen formele en informele zorg, mantelzorg en
vrijwilligers werk (pakket 6N zelfredzaamheid en eigen mogelijkheden) € 250.000

Doel: Inwoners hebben mensen om zich heen die zij kunnen steunen en/of waarop
ze kunnen steunen (netwerken, informele en formele hulp, mantelzorg).
Uitvoerend doel: Minder inwoners voelen zich eenzaam
e Aanpak eenzaamheid (pakket 6N zelfredzaamheid en eigen mogelijkheden)
€ 45.000.

Effect: Inwoners voeren zelf de regie (kunnen hulpbronnen aanwenden indien nodig).
Doel: Inwoners krijgen laagdrempelig en tijdig vanuit stevige lokale teams.
samenhangende lichte vormen van ondersteuning aanvullend op eigen mogelijkheden en
samenleving.
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Uitvoerend doel: Stijging van het aantal inwoners dat gebruik maakt van preventieve en
lichte vormen van ondersteuning in relatie tot het % geindiceerde voorzieningen.
e Sterke sociale basis en stevige sociale teams / jeugdhulp (pakket 6P opvoeden en
opgroeien) € 480.000;
Welzijn op recept (pakket 6N zelfredzaamheid en eigenmogelijkheden) € 80.000;
Voortzetting project "samen sterker inde Wijk" (pakket 5L leefbaarheid en
veiligheid) € 76.000.

Vraag

Eerder is er een budget van 50.000 euro vrijgemaakt om jongeren tot 19jr gratis te
laten sporten met een ‘beweegabonnement’. Wisten jongeren deze mogelijkheid te
vinden? Hoeveel is er gebruik van gemaakt? (p. 31)

Antwoord

In de week van 6 mei zijn de pasjes verspreid onder de scholieren. Op dit moment is het
daarom nog niet mogelijk om aan te geven hoeveel jongeren daadwerkelijk gebruik
hebben gemaakt van Match.

We kunnen pas echt beoordelen of Match zijn doel bereikt wanneer het project minimaal
een jaar heeft gedraaid. Match is de opvolger van (S)cool Sport en heeft tijd nodig om
op te starten. Ouders en kinderen moeten de weg naar het digitale portaal nog vinden.
Hiervoor worden verschillende communicatiemiddelen ingezet. Ook gaan de
buurtsportcoaches Match actief promoten op scholen en tijdens sportieve activiteiten.

Vraag

Er wordt ingezet op het ontwikkelen van een dashboard voor monitoring en een nieuwe
manier van subsidiéren en samenwerken. Monitoring is essentieel voor de sturing,
uitvoering en verantwoording van het sociaal domein.

Hoe wordt de link gelegd tussen echt actief aan de slag gaan en een beleidsinstrument
inzetten? (p. 33)

Antwoord
De link tussen actief aan de slag gaan en het inzetten van beleidsinstrumenten:

1. Strategisch beleidskader: Het kader "Mensen maken de samenleving" biedt een
basis voor sturing en verantwoording. Dit beleidsinstrument zorgt ervoor dat er
een duidelijke richting is en dat de acties en initiatieven binnen het sociaal
domein goed gecodrdineerd en verantwoord worden.

2. Uitvoeringsprogramma's: Deze programma's zijn specifiek ontworpen om de
beleidsdoelen te realiseren. Door middel van concrete acties en initiatieven
binnen de programma's wordt er actief gewerkt aan het waarborgen van
bestaanszekerheid, het bevorderen van gelijke kansen en een gezond leven.

3. Monitoring en sturing: Het ontwikkelen van een dashboard voor monitoring is een
beleidsinstrument dat helpt bij het volgen van de voortgang en het meten van de
effectiviteit van de acties. Dit zorgt ervoor dat er continu bijgestuurd kan worden
op basis van actuele data en inzichten.

4. Nieuwe manier van subsidiéren en samenwerken: Door dialooggerichte
subsidietenders aan te gaan met meerdere partners, wordt er actief
samengewerkt en worden middelen effectief ingezet. Dit beleidsinstrument
bevordert de samenhang en effectiviteit van de uitvoering, waardoor partijen
beter in staat zijn om resultaten te leveren.
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5. Betrokkenheid van inwoners en organisaties: Het betrekken van inwoners,
maatschappelijke organisaties en ervaringsdeskundigen bij het ontwikkelen en
uitvoeren van plannen zorgt ervoor dat de beleidsinstrumenten aansluiten bij de
behoeften en wensen van de gemeenschap. Dit bevordert actieve participatie en
eigenaarschap.

Door deze beleidsinstrumenten in te zetten, wordt er actief gewerkt aan het realiseren
van de maatschappelijke effecten en doelen.

Vraag
Wordt bij dit onderzoek voor verhoging van de inkomensgrens ook uitgegaan van een

indexatie van de toegankelijkheidsbijdrage voor volwassenen? (p. 35)

Antwoord

Het onderzoek richt zich primair op een mogelijke verhoging van de inkomensgrens.
Daarbij kijken wij ook naar andere relevante factoren, zoals een mogelijke indexatie van
de bijdrage voor volwassenen. De uitkomsten van het onderzoek bepalen of en hoe deze
elementen worden meegenomen in de besluitvorming voor de begroting 2026.

Vraag
Het mantelzorgcompliment wordt hier niet benoemd; is de budgettering hiervan deel van

de budgettering van het ZorgSamenpunt of staat dat los van elkaar? (p. 35)

Antwoord

De financiering van het mantelzorgcompliment staat los van het ZorgSamenpunt; de
mantelzorgcomplimenten zijn als incidentele uitgave opgenomen in de
bestedingsplannen tot en met 2027.

Vraag
De gemeente zet in op Zorgsamenbasis, een instrument. Hoe weten we of dit echt leidt

tot bevordering sociale cohesie? (p. 36)

Antwoord

Het ZorgSamenpunt is bedoeld om mantelzorgers, vrijwilligers en andere hulpbieders
beter te ondersteunen en met elkaar te verbinden. Dat draagt bij aan onderlinge
betrokkenheid en hulp - oftewel: sociale samenhang.

We meten of dit effect daadwerkelijk optreedt door te kijken naar hoeveel mensen
worden bereikt, hoeveel ondersteuning wordt geboden, hoe inwoners de hulp ervaren en
of de samenwerking tussen organisaties versterkt wordt. Ook volgen we of
mantelzorgers minder overbelast raken en of inwoners zich meer gesteund voelen.

Door deze effecten structureel te monitoren en te rapporteren, maken we zichtbaar of
het ZorgSamenpunt werkt — en kunnen we waar nodig bijsturen.
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Vraag
Hoe zien we als raad dat er lessons-learned zijn vanuit bijv. rapporten als

boomerangbeleid, dat laat zien dat de huidige aanpak (en nieuwe dingen opplussen etc.)
niet leidt tot verbetering van de jeugdhulp en/of vermindering van aantal gebruikers?

(p. 36)

Antwoord

Een belangrijke les uit het boomerangbeleid is dat als we de achterliggende oorzaken
van het beroep op jeugdhulp en het systeem niet ingrijpend aanpakken, we ook niet de
gewenste resultaten krijgen. Onze reparaties kunnen zelfs een omgekeerd effect
hebben. De Jeugdwet- en daarmee de hulpvraag -zal niet op korte termijn ingrijpend
veranderen. Lokaal blijven we ons inzetten om de ondersteuning voor onze inwoners
eenvoudiger en meer flexibel te organiseren en waar mogelijk tot nieuwe oplossingen te
komen, waarbij we bescheiden moeten zijn in de te verwachten opbrengsten.

Vraag
Kunt u de verwachte besparingen door beschikkingsvrije zorg vanuit experimenten

expliciteren en onderbouwen? Hoe kan de raad monitoren wat de kwalitatieve en
financiéle effecten zijn? En: op welke manier maakt AI minder jeugdhulp met verblijf
mogelijk? (p. 37)

Antwoord
De omzetting van zorg op basis van een beschikking naar beschikkingsvrije zorg (al dan
niet in experimentvorm) leidt naar verwachting niet tot besparingen. De gewenste
opbrengst is verbetering van het welzijn van onze inwoners door een tijdige,
eenvoudige, flexibele uitvoering dichtbij de inwoners vanuit stevige lokale teams.
De gewenste kostendaling zal op termijn vooral moeten komen uit de maatregelen op
het terrein van de regionale zorg (vermindering uithuisplaatsingen, kortere
doorlooptijden).
Onderdeel van de opdracht voor de ontwikkeling van de stevige lokale teams is het
implementeren van een monitor zodat we u kunnen informeren over de uitvoering en de
effecten daarvan.
De wens is om met behulp van Al een bijdrage te leveren aan de verbetering van de
uitvoering van de jeugdhulp. Vanuit twee invalshoeken:
a. Efficiénter werken: meer tijd voor de inwoner en minder tijdsinzet voor de
verslaglegging (vanuit innovatiebudget jeugdhulp);
b. Inzet van Al om te komen tot andere oplossingen dan de reguliere jeugdhulp (in
samenwerking met Living Lab SD en Technologie).

Vraag
De uitbreiding wordt verwacht voor 2027: zijn dit alleen de extra standplaatsen voor

schrijnende gevallen of betreft dit de complete uitbreiding vanuit het amendement
Woonwagens van CU en DS? (p. 41)

Antwoord

Conform actie 6 uit de uitvoeringsagenda wonen geven we invulling aan het
amendement woonwagens van 24 oktober 2024. Op dit moment wordt de situatie van
de schrijnende gevallen apart in beeld gebracht, we staan in contact met hen.
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Het streven is dat we in 2027-2028 bewoning van de nieuwe woonwagenlocaties hebben
gerealiseerd.

Vraag
Waar komt de behoefte aan een perspectiefstudie sociale cohesie vandaan? (p. 5)

Antwoord

Gebleken is dat het aspect "bouwen aan een samenleving” nog onvoldoende inhoud kan
geven richting de tijdshorizon 2050, omdat kennis over ontstaan, groei en nu doorgroei
van de gemeenschap(pen) in de gemeente Dronten onvoldoende beschikbaar is en niet
in perspectief geplaatst kan worden van wat de groei naar 60.000 inwoners voor de
cohesie in de lokale samenleving betekent. De gemeente Dronten wil deze kennis en het
perspectief op de beleidshorizon 2050 dan ook ontwikkelen door te starten met het
uitvoeren van een sociaalperspectiefstudie. Dit betreft een ambtelijke kennisinvestering
dat helpt om richting te kunnen geven aan de sociale kwaliteit van de samenleving van
de gemeente Dronten in 2050.

Vraag
Op welke terreinen gaat er ambtelijk regionaal samengewerkt worden, anders dan wat

nu al wordt gedaan? (p. 7)

Antwoord

Het gaat niet om kwantitatieve inzet op regionale samenwerking, maar vooral om
kwalitatieve inzet. Daar waar opportuun en dus in het belang van Dronten (en haar
inwoners) worden opgaven regionaal met partners opgepakt. In de basis gaat het om
onze rol in Regio Zwolle en Regio Flevoland, maar ook sub-regionaal in DUN verband
(Dronten, Urk, Noordoostpolder).

Vraag
De tekst luidt: Het opstellen van SMART beleidsdoelen is hierbij geen doel op zich. Het

zou het resultaat kunnen zijn van een goed doorlopen traject van Effect Gericht Sturen.
Kan deze tekst nader worden geduid in de relatie doel & middel? (p. 10)

Antwoord

Binnen EGS zijn SMART beleidsdoelen zowel een resultaat van een zorgvuldig doorlopen
proces als een hulpmiddel. Ze maken concreet wat we willen bereiken en bieden zo
handvatten om beter te kunnen sturen, monitoren en evalueren. De werkwijze EGS is
erop gericht om meer impact in de Drontense samenleving te kunnen realiseren.

Vraag
Wat is het financiéle effect van de voorjaarsnota van het rijk op ons financieel
meerjarenperspectief? (p. 11)

Antwoord
In de Voorjaarsnota staat belangrijke informatie over het gemeentefonds, waaronder
informatie over het ravijn en jeugdzorg.
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De Voorjaarsnota wordt verder vertaald in de Meicirculaire waar de informatie financieel
is onderbouwt. Het financiéle effect en daarmee perspectief kan pas goed in kaart
worden gebracht als de Meicirculaire uitgebracht is. Daarmee is het effect nog niet te
duiden. De inschattingen voor gemeente Dronten lijken positief, maar de werkelijke
vertaling zal de gemeenteraad ontvangen nadat de doorrekening is gemaakt, zoals ook
is afgesproken met de gemeenteraad.

Vraag
Lezen wij de uitgaven/lasten voor 'indexatie belastingen' a 840k als stelpost voor nog

nieuw te ontwikkelen beleid? (p. 11)

Antwoord

De regel genaamd "3) Indexaties lokale belastingen en leges” in de tabel op pagina 11 is
een inschatting van de lastenstijging voortkomend uit 0.a. contracten die gemeente
Dronten heeft lopen en stijging van af te nemen diensten waarop indexatie van
toepassing is. De regel is tweemaal voor hetzelfde bedrag opgevoerd, waarmee het
budgetneutraal verwerkt is in de tabel. Het bedrag voor indexatie is gebaseerd op de
huidige systematiek waarbij gerekend is met een indexatie van 4,1%. Voor de indexatie
methodiek wordt nieuw beleid opgesteld in 2025, waardoor geen percentage wordt
vastgesteld in deze Perspectiefnota.

De indexatie van lokale belastingen en leges & loon- en prijscompensatie vanuit het Rijk
(circulaires) wordt gebruikt om de stijging van kosten op te vangen. Het Rijk
compenseert de lastenstijging van gemeenten en provincién niet volledig, waardoor
indexatie over de tarieven plaatsvindt.

Vraag
Met welke partners wordt de samenwerking afgebouwd en met welke partners worden

experimenten gestart? Om welk domein gaat dit? (p. 12)

Antwoord
Voor 5 incidentele subsidies is in 2025 voor het laatste jaar subsidie uitgekeerd:
Meer Samen, Vraag Elkaar, De Kans, Mantelzorg, en Mantelkring.

Samen met onze maatschappelijke partners hebben we in de werkateliers opgehaald hoe
we de effecten en doelen zouden kunnen bereiken. In de 3 uitvoeringsprogramma’s
beschrijven we hoe we dat willen doen (We verwachten de 3 uitvoeringsprogramma’s
nog voor de zomer aan u te doen toekomen ter kennisname). In gesprekken met de
partners spreken we nu over welk probleem hebben we op te lossen. Welke bijdrage kan
de partner dan wel of niet of gedeeltelijk leveren aan het bereiken van het doel. In de
accountgesprekken met de diverse partners wordt dit in het huidige overgangsjaar
besproken. Door deze kritische houding op bereik van effecten, doelen en bijdragen en
inbreng/stem inwoners, kan het zijn dat een subsidierelatie met een partner wijzigt (zie
ook antwoord op de vraag aangaande dialoog gerichte subsidietenders).

Voorbeelden van experimenten zijn:
e ZorgSamenpunt: Schakel tussen formele en informele zorg, mantelzorg en
vrijwilligerswerk (pakket 6N zelfredzaamheid en eigen mogelijkheden);
e Inzet ervaringsdeskundigheid (pakket 6N zelfredzaamheid en eigen
mogelijkheden);
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e Het Netwerk Kind en Bewegen Dronten biedt kwetsbare kinderen met licht
sociaal-emotionele problematiek (en hiermee ook hun gezin) net dat steuntje in
de rug om te komen tot bewegen en sporten;

¢ Vroegtijdige laagdrempelige ondersteuning bij (startende)
echtscheidingsproblematiek.

Vraag
Versterking regionale samenwerking omvat geen verwijzing naar 'brede welvaart' zoals

beschreven door het CPB 'Vijf lessen voor brede welvaart bij integrale
gebiedsontwikkeling'. Is dit een bewuste keuze? (p. 16)

Antwoord

De Brede Welvaart is een impliciete factor die een rol speelt bij alle regionale
samenwerkingen. Ter illustratie: Brede Welvaart is als belangrijke drager opgenomen bij
0.a. de Meerjarige Agenda Regio Zwolle en in de Strategische Agenda Flevoland. Met het
versterken van de regionale samenwerking dragen we daar ook versterkt aan bij.

Vraag
Graag ontvangen wij de kernacties van het uitvoeringsprogramma. (p. 18)

Antwoord
Hieronder is het uitvoeringsprogramma en de update op kernacties van het
uitvoeringsprogramma uitgewerkt.

1. Dashboard Dienstverlening
¢ Implementeren van een dashboard met metingen van producten en diensten.
e Starten met continu- en eenmalige metingen.
e Opvolgen met verbeteracties gebaseerd op klantreizen (nu 6 uitgevoerd, 4
gepland).

2. Verbeteracties n.a.v. metingen
e Uitvoeren van verbeteracties op basis van feedback.
¢ Gemeentebrede verbeteradviezen worden voorbereid voor het MT.

3. Terugdringen terugbelverzoeken buiten termijn
e Doel: van 60% naar max. 15% buiten termijn.
e Pilot uitgevoerd; bewustwording heeft bijgedragen aan daling.
e Actieve monitoring per team.

4. Meldpunt voor niet voldoen aan dienstverleningsnormen
e Toevoegen van meldingsoptie in contactformulier.
e Behandeling meldingen door subteam Dienstverlening.
¢ Bekendmaking via standaard communicatiekanalen.

5. Duidelijke communicatie (B1)
e Project ‘Duidelijk Dronten’, met taalambassadeurs en een schrijfwijzer.
¢ Opleidingen, tool voor schrijftips, controle door KCC.
¢ Inwonerspanel gestart, brieven en informatiemappen geévalueerd.
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6. Eén-loket-gedachte
e Onderzoek uitgevoerd: focus op het gevoel van effectieve en empathische
dienstverlening.
e Actieplan opgesteld, aansluitend op uitvoeringsprogramma.

7. Week van de Dienstverlening (mei 2025)
e Activiteiten: ontbijt, Gouden Giraf, spellen, ervaringsverhalen, successenviering.

8. Werk, Inkomen & Leerrecht: Integraal werken
¢ Nieuwe medewerkers krijgen training Sociaal Domein.
e Huidige medewerkers worden hierin meegenomen.

9. Communicatie: Perscommunicatie
e Persvragen binnen twee werkdagen beantwoorden via centrale mailbox.
e Sinds juni 2024 is er weer een woordvoerder.

10. Groentechnisch beheer: Fixi-meldingen
¢ Inzicht in openstaande meldingen, analyse op communicatievaardigheden.
e Tekort aan personeel wordt onderzocht.

11. Financién: Facturatie verbeteren met QR-codes (nog niet gerealiseerd)
e Doel: eenvoudiger betalen voor inwoners/ondernemers.
e Oplevering vertraagd door personeelsproblemen bij leverancier.

12. Burgerzaken: Paspoortpiek opvangen
o Extra balie en capaciteit ingericht sinds oktober 2024.
e Afspraak binnen twee weken gegarandeerd.

13. Gebiedsontwikkeling
e Doel: klantcontact binnen servicenormen (prestatie-indicator 85%).
e In maart 2025 behaald: 93,3% op tijd afgehandeld.

14. Economische zaken: Ondernemersdienstverlening verbeteren
e Doel: 7,0 scoren in MKB-onderzoek.
o Actieplan opgesteld, klantreizen uitgevoerd, tevredenheid wordt gemeten.

15. Jeugd, Participatie & WMO: Bl-communicatie
e Taalambassadeurs en trainingen in 2025 i.v.m. vertraging door ‘Duidelijk
Dronten’.

16. Sport: Sportdienstverlening
e Doel: reactie binnen 5 werkdagen aan sportorganisaties.

17. VTH: APV & Bijzondere wetten
e Tijdige signalering voor verlenging vergunningen (nu handmatig).
e Duidelijke webteksten in B1 gerealiseerd.

18. VTH - Triage Leefomgeving
e« Reactie binnen twee werkdagen op correspondentie.
e Klanttevredenheid wordt gemeten en gerapporteerd.

19. VTH - Toezicht & Handhaving (Juristen)
e Persoonlijke toelichting bij last onder dwangsom boven €50.000 (nog niet nodig
geweest).
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Vraag
Welke verkeersknelpunten worden volgens planning in 2026 (en 2025) aangepakt? Denk
bijvoorbeeld aan de ontsluiting van Dronten-West. (p. 23)

Antwoord
In het uitvoeringsprogramma van het GVVP 2017-2027 staan nog de volgende infra
onderwerpen open waaraan gewerkt moet :

e Rivierendreef, relatie met ontsluiting Dronten-West;

e Herinrichting van De Boeg met fietsstroken; en

e Fietsverbinding De Zate (tussen Oeverloper - Lijzijde.

De Rivierendreef en De Boeg lopen mee met de planning van groot onderhoud. Voor de
Rivierendreef staat deze voor 2026/2027. De herinrichting van De Boeg staat in 2026.

Voor de fietsverbinding De Zate wordt er de koppeling gelegd met het te ontwikkelen
van de openbare ruimte bij Kindcentrum en het vervangen van de voetgangersbrug over
De Zate in een voet-fietsbrug. Hiervoor staan middelen in de begroting opgenomen.

Vraag
Hoe wordt afweging gemaakt om externe adviseurs aan te stellen? Wordt ook gekeken

naar wat voor kennis in eigen gemeente beschikbaar is (bijv. via database lokale
ondernemers)? (p. 26)

Antwoord
Voor de inhuur van personeel maken wij gebruik van twee afgesloten
raamovereenkomsten.

e Inhuur t/m schaal 8: raamovereenkomst met Olympia;

e Inhuur vanaf schaal 9: raamovereenkomst met Flextender.

De afweging tot inhuur van personeel wordt gemaakt door de desbetreffende
teammanager in afstemming met een HR adviseur.

Externe adviseurs, ook die woonachtig zijn in Dronten, kunnen zich registreren op de
inhuurdesk van Flextender. Wanneer er een inhuuropdracht wordt geplaatst op
Flextender is het voor een ieder die belangstelling heeft voor deze opdracht mogelijk om
zich in te schrijven, waarna er een beoordeling van onder andere CV's plaatsvindt. Een
externe adviseur uit Dronten kan op basis van een geplaatste inhuuropdracht op
Flextender dus inschrijven.

Bij aanbestedingen (niet zijnde inhuur) wordt op basis van het startformulier Inkoop aan
de bij de aanbesteding betrokken collega gevraagd om na te gaan in hoeverre lokale
ondernemers op basis van de desbetreffende opdracht uitgenodigd kunnen worden voor
het doen van een inschrijving. Hier is onder andere de Database Lokale Ondernemers
een bron voor. Wanneer dit het geval is, ontvangen zij de aanbestedingsdocumenten.
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Vraag
In de passage geactualiseerd uitgiftebeleid wordt nieuwe bedrijven, welke positie hebben

bestaande bedrijven bij het uitgifte beleid ten opzichte van de nieuwe? (p. 26)

Antwoord

De gemeente Dronten streeft in een nieuw vast te stellen uitgiftebeleid naar een
actievere sturing bij de verkoop van bedrijfslocaties. We sturen op lokale binding,
aansluiting bij de gewenste economische structuur van Dronten en op duurzaamheid. We
beginnen met een pilot voor vier uit te geven kavels op de Poort van Dronten. Dit
uitgifteprotocol, welke deze maand afgestemd wordt met ondernemers middels de EPD
en de OVDD, zal volgens planning nog voor de zomer door het college worden
vastgesteld. De opgedane ervaring zal worden meegenomen in een definitief
uitgiftebeleid.

Vraag
Kan nader geduid worden welke strategie men op doelt qua werklocaties? (p. 26)

Antwoord

De integrale strategie voor de werklocaties in Dronten voor de periode 2025-2035 omvat
een heldere visie op de ontwikkeling, het beheer en de positionering van werklocaties,
inclusief perifere detailhandelsvestigingen (PDV). Deze strategie houdt rekening met de
behoefteraming voor bedrijventerreinen en de specifieke behoeften van de dorpskernen
Biddinghuizen en Swifterbant.

In het licht van de motie van 30 januari 2025, die oproept tot spoedige duidelijkheid
over de beschikbaarheid van bedrijfsgrond en een meerjarenperspectief voor de
verwerving van toekomstige bedrijfsgrond, is de uitvraag inmiddels gedaan. Het streven
is om voor de zomer al de eerste stappen te kunnen zetten, waarmee we de urgentie
erkennen en de aanbevelingen uit de motie ter harte nemen.

Vraag
Gesteld wordt: 'bevordert de groei van toerisme een betere infrastructuur'. Kan dit

'mechanisme' nader worden geduid? (p. 27)

Antwoord

De toename van toerisme kan leiden tot investeringen in en verbeteringen van de lokale
infrastructuur. Dit kan gaan om verbeteringen aan wegen, openbaar vervoer,
voorzieningen voor fietsers en voetgangers, en andere faciliteiten die zowel toeristen als
inwoners ten goede komen.

Vraag
Wanneer wordt de LIA aan de Raad aangeboden? (p. 28)
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Antwoord

Ter beantwoording van deze vraag is het relevant om de huidige stand van zaken van de
Lokale Inclusie Agenda (LIA) in acht te nemen. Sinds Q3 2024 is er een
beleidsmedewerker kansengelijkheid/inclusie aangetrokken om de Lokale Inclusie
Agenda op te stellen.

Aan de hand van de VNG routekaart (zie afbeelding hieronder) kunnen de processtappen
tot een lokale inclusie agenda worden gedefinieerd. Het opstellingsproces moet aan
verschillende rechtmatige criteria voldoen, zoals vastgesteld in VN-Verdrag Handicap
(2016). Door de rechtmatige complexiteit die een LIA met zich meebrengt, is het uiterst
gewenst om zorgvuldig met de beschreven processtappen om te gaan.

Ovrganisesr eryarings
Goel het goede vocrbosld Geshundigheid

Zorg voor sen goede
crganisatie

Het proces - bestaande uit 11 stappen - is sinds Q3 2024 herstart. Hierbij lag de
prioriteit op stap 1 (‘(Agendeer het thema’), stap 2 (‘Organiseer ervaringsdeskundigheid”)
en stap 3 (‘Werk samen met partners’).

Sinds Q2 2025 is de volgende fase - stap 4 (‘Bepaal de lokale koers’) ingezet. Als
gemeente Dronten willen wij nu zo snel mogelijk aan de wettelijke verplichting van een
Lokale Inclusie Agenda voldoen. Dit domeinoverstijgende proces vraagt daarom om een
integrale aanpak. Dit is haalbaar, maar vraagt tijd.

Het beschouwen van een LIA als een opgave zorgt ervoor dat het bepalen van de lokale
koers een groot beroep doet op zowel het innoverend vermogen van de gemeentelijke
organisatie als van de maatschappelijke partners en de inwoners. De prognose is echter
dat stap 4, 5 en 6 voor Q2 2026 gerealiseerd kunnen worden.

Op basis van deze eerste 6 processtappen is het mogelijk om een eerste concept LIA op
te stellen, waarbij - vergelijkbaar met een uitvoeringsprogramma - acties worden
gedefinieerd hoe Gemeente Dronten haar toegankelijkheid/inclusie kan versterken en
verbeteren in de toekomst. Het huidige streven is om in Q2 2026 de Lokale Inclusie
Agenda aan de raad aan te bieden.

Technische vragen Perspectiefnota 2026



dranten

Vraag
Waar vinden we in de perspectiefnota de financiéle kaderstellingen met betrekking tot de

te hanteren belastingtarieven en de normering van de post onvoorziene uitgaven?

Antwoord

De normering van de belastingtarieven is dit jaar niet opgenomen in de Perspectiefnota.
Zoals op pagina 11 is opgenomen wordt dit jaar nieuw beleid ontwikkeld ten aanzien van
de lokale indexatie. In aanloop daar naartoe is in de Perspectiefnota wel rekening
gehouden met toekomstige indexatie en gerekend met de methodiek zoals deze
afgelopen jaren is toegepast. Op basis van de huidige systematiek is gerekend met een
indexatie van 4,1%.

Voor de post onvoorzien waar het college voor gemachtigd is, wordt bij deze begroting
geen aanpassing voorgesteld. De post is in 2023 aangepast naar (destijds) ongeveer € 2
per inwoner, waardoor de post een omgang kreeg van jaarlijks € 84.000. Op basis van
de afgelopen twee jaren blijkt dat deze post onvoorzien niet vaak gebruikt wordt en dat
de omvang voldoende groot is en daarmee niet hoeft te worden aangepast.

Vraag
Geeft de laatste alinea op pagina 15 aanleiding voor het college om het gebruik van de

surplus-regeling ergens in 2025 alsnog te overwegen? (p. 15)

Antwoord
Met het huidige perspectief is het niet noodzakelijk om de surplus-regeling in te zetten.

Mochten de omstandigheden dusdanig wijzigen (er ontstaat een structureel tekort) dan
is dit een aanleiding waarbij de surplus-regeling wordt overwogen, omdat deze
onderdeel is van het palet aan maatregelen die ingezet kan worden om te komen tot een
structureel evenwicht.

Vraag
Wat wordt bedoeld met ‘portfoliomanagement’? (p. 18)

Antwoord

Portfoliomanagement ondersteunt het beheer van strategische activiteiten en projecten
die helpen de visie op lange termijn in te vullen. Het heeft als doel om de samenhang
van de strategie te bewaken. Het strategische perspectief, beschreven in de kop van de
Perspectiefnota, bepaalt welke projecten worden gestart om het perspectief dichterbij te
brengen. Projecten zullen moeten worden opgezet, versneld, vertraagd of stopgezet
afhankelijk van de informatie die zij opleveren en van de ontwikkelingen in de omgeving.
Portfoliomanagement ondersteunt ook de toekenning en bewaking van de inzet van
resources en het toekennen van budget aan projecten.

Portfoliomanagement binnen opgavegericht werken betekent dat je alle projecten en
programma's beheert en codérdineert om specifieke opdrachten of uitdagingen van de
gemeente aan te pakken. Het helpt bij het kiezen van de belangrijkste projecten, het
verdelen van middelen en het volgen van de voortgang. Zo zorgt portfoliomanagement
ervoor dat de gemeente efficiént en effectief werkt aan haar doelen en uitdagingen.
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Tenslotte, met betrekking tot de informatiehuishouding is portfoliomanagement een
belangrijke voorwaarde om de verbinding tussen beleid en uitvoering constant te
houden. Dat kwam naar voren in het onderzoek naar de ICT-Governance in opdracht van
de rekenkamer (oktober 2021). Het advies van de rekenkamer volgend, gebruiken we de
plan hiérarchie in combinatie met portfoliomanagement om te sturen op vernieuwing en
prioriteiten. (Met plan hiérarchie bedoelt de rekenkamer hier een duidelijk onderlinge
afhankelijkheid en samenhang van alle plannen in de P&C cyclus).

Vraag
Blijkens de jaarstukken kwam het percentage externe inhuur in 2024 uit op 20%.

Wat is de trendmatige ontwikkeling in 2025 wat betreft externe inhuur?
Welk percentage heeft het college voor ogen voor 20267? (p. 18)

Antwoord

In het eerste kwartaal 2025 zien we voor de gemeente Dronten rond de 18% externe
inhuur. Dit percentage ligt onder het gemiddelde van de regio Zwolle en de provincie
Flevoland. Tegelijkertijd zien we bij grotere gemeenten dat de flexibele schil licht stijgt,
ook bij gemeenten met een groter aantal inwoners. Dit vraagt om een bewuste afweging
over de juiste balans tussen vaste en externe medewerkers binnen onze groeiende
gemeente.

Externe inhuur wordt zorgvuldig beoordeeld en verloopt via de gemeentesecretaris, met
als doel om een strategische en weloverwogen inzet van externe inhuur te waarborgen.
De wetgeving omtrent Deregulering Beoordeling Arbeidsrelaties (DBA) blijft een
belangrijk toetsingspunt en wordt door het jaar heen actief meegenomen in de
besluitvorming. Hoewel een duidelijke trend moeilijk vast te stellen is, blijven we de
regionale en landelijke ontwikkelingen monitoren.

Vraag
Welk financieel effect heeft de prijsontwikkeling elektriciteit gehad op de energiekosten

van de gemeente van 2022 (na renovatie gemeentehuis) tot nu ? Welke procentuele
kostenstijging wordt verwacht en welke externe factoren zijn hierop van invioed?
Hoe bereidt gemeente zich hier op voor?

Doet gemeente intern onderzoek naar slimme energiebeheer-oplossingen? (p. 19)

Antwoord

De prijsontwikkeling heeft een groot effect gehad op onze energiekosten. Dat geldt
zowel voor de levering als voor de teruglevering. Hieronder ter illustratie een overzicht
van de prijzen per kWh van de afgelopen jaren.

Tarief levering normaal/laag kWh Tarief teruglevering normaal/laag kWh
2022: 0,08158 / 0,06576 0,06662 / 0,04226
2023: 0,25180 / 0,17983 0,23758 / 0,15675
2024: 0,20262 / 0,15550 0,03833 / 0,00000

Een blik in de toekomst is helaas niet te geven: het is een zeer onzekere markt. Ook is
onze speelruimte beperkt door de netcongestie. Daarmee is voorbereiden niet mogelijk,
anders dan rekening houden met (forse) schommelingen in de kosten.
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Voor een aantal locaties wordt gekeken naar de mogelijkheden van opslag van energie in
batterijen: opslag overdag en (eigen) gebruik in de avonduren of om de beperkingen
door netcongestie te omzeilen. Dit zijn echter forse investeringen waar de gemeenteraad
over zal beslissen.

Vraag
Wat is de reden voor vertraging in de uitvoering van de uitbreiding fietsparkeerplaatsen

bij het station ? In 2023 gaf het college (0.a. in antwoord op vragen van de CDA-fractie)
nl. nog aan, dat uitbreiding van de fietsenstalling bij het station gepland stond voor
2024. (p. 23)

Antwoord

We zitten nog in de voorbereiding met ProRail en afstemming met provincie Flevoland.
Door interne- en externe factoren (werkdruk, afstemming, wisseling van personeel etc.)
is er vertraging ontstaan in dit voorbereidingsproces. Op dit moment loopt het proces
goed en ligt het in lijn dat de werkzaamheden in 2026 kunnen starten. Voor de
uitvoering wordt ook een gemeentelijke bijdrage van 60% gevraagd (ProRail draagt 40%
van de kosten). Van deze 60% kunnen wij helft (30%) aan subsidie weer vragen bij de
provincie Flevoland. Financieel voorstel volgt bij de begrotingsbehandeling.

1. Wat zijn de geschatte kosten van implementatie van RTTI?

2. Wanneer moet de systeem upgrade klaar zijn?

3. Wat kost invoering aan menskracht (extra fte’s) en wat levert RTTI op voor
verkeersveiligheid en duurzaamheid? (p. 24)

Antwoord

1. Wat zijn de geschatte kosten van implementatie van RTTI?
De Europese RTTI wetgeving stelt dat de wegbeheerder het proces van verkeersdata op
orde moet hebben. Om hieraan te kunnen voldoen is er een systeem nodig, dat in
connectie staat met alle aanbieders van mobiliteitsdata. Onze huidige systemen zijn niet
voldoende in staat om te communiceren met de aanbieders van mobiliteitsdata. De
aanschaf van zo’n systeem is ongeveer 50.000 euro. Om het systeem werkend en up-to-
date te houden schatten we in dat dit zo’n 5.000 euro per jaar is.

2. Wanneer moet de systeem upgrade klaar zijn?
De wetgeving is in principe begin dit jaar ingegaan, maar heeft een uitloop tot 2027.

3. Wat kost invoering aan menskracht (extra fte’s) en wat levert RTTI op voor
verkeersveiligheid en duurzaamheid?
Het systeem dient ter ondersteuning van de huidige werkzaamheden. Dat betekent dat
er voor de implementatie en het bijhouden van een extra systeem wellicht in z'n
totaliteit 0,1-0,3 fte extra menskracht vergt. Dit verdeelt over verschillende functies.

Het levert een bijdrage aan verkeersveiligheid/duurzaamheid, doordat onverwachte
gevaarlijke situaties, bijvoorbeeld ongevallen, werkzaamheden of verkeersopstoppingen
vroegtijdig worden gesignaleerd en de weggebruiker dus een keuze kan maken voordat
die aankomt bij een mogelijk onveilige situatie.
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Vraag
Kan het college aangeven welke inspanningen nodig zijn / hoe groot de achterstand is

t.a.v. inclusiebeleid, wanneer dit zal zijn gerealiseerd en of en wanneer dit aan de raad
wordt voorgelegd? (p. 28)

Antwoord

Sinds Q3 2024 is er veel geinvesteerd om relaties op te bouwen en om de inventarisaties
te actualiseren. Op dit moment wordt de inclusieopgave georganiseerd vanuit het sociaal
domein; voor het succesvol opstellen van inclusiebeleid moet er ook op
domeinoverstijgende samenwerking geinvesteerd worden.

Centraal in het VN-verdrag is het motto ‘niet over ons zonder ons’. Het opstelproces van
een LIA vraagt daarom om verschillende participatietrajecten:

1. Een intern, domeinverbindend traject

2. Een traject met ervaringsdeskundigen

3. Een traject met maatschappelijke partners

Om inclusie/toegankelijkheid op de lange termijn te verbeteren is het noodzakelijk dat
inclusie een levend en adaptief beleidsstuk wordt. Daarom spreken van een
inclusieagenda in plaats van inclusiebeleid. Daarnaast vraagt inclusie om enige nuance:
het is niet een tijdelijk probleem dat opgelost kan worden. Inclusie is een middel om een
hechtere samenleving - waarin mensen naar elkaar omkijken - te creéren. De behoefte
uit de samenleving is veranderlijk. Daarom hebben we de ambitie om duurzaam in te
zetten op de toegankelijkheid/inclusie van gemeente Dronten.

Op zit moment heeft slechts 37% van alle gemeentes een Lokale Inclusie Agenda,
Gemeente Dronten behoort tot de 15% van gemeentes die op dit moment bezig is met
het ontwikkelen van een LIA. Daardoor is er sprake van een achterstand, maar de
grootte van deze achterstand valt te overzien.

De prognose is dat er een eerste conceptversie beschikbaar is in Q2 van 2026.

Vraag
Laatste alinea pagina 29: Kan het college een inschatting maken wanneer er sprake zal

zijn van een kostenverhogend effect (2026 2028?) en in welke mate? (%) (p. 29)

Antwoord

Het potentiéle kostenverhogende effect heeft betrekking op 2026 en verder. De omvang
daarvan hangt af van veel verschillende factoren en is op dit moment nog niet in te
schatten.

Vraag
De gemeentelijke uitgaven voor huishoudelijke hulp (Wmo) zijn de afgelopen 5 jaar fors

toegenomen. De invoering van een inkomensafhankelijke eigen bijdrage is door het Rijk

met een jaar uitgesteld naar 1 januari 2027 (ipv 2026). Welke financiéle gevolgen heeft

dit uitstel voor onze gemeente en is hier al rekening mee gehouden in de Perspectiefnota
20267 (p. 30)
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Antwoord

Het uitstel van de invoering van de inkomensafhankelijke eigen bijdrage voor Wmo-
huishoudelijke hulp naar 1 januari 2027 betekent dat de huidige, lage (vaste) eigen
bijdrage nog een jaar langer van kracht blijft. Hierdoor blijven de gemeentelijke uitgaven
aan Wmo-hulp in 2026 naar verwachting op een hoger niveau dan oorspronkelijk
voorzien.

Er is uitgegaan van hogere inkomsten voor 2026 in de meicirculaire, door de verwachte
verhoging van de inkomensafhankelijke eigen bijdrage. Met de nieuwe informatie zal dit
worden teruggedraaid en worden geéffectueerd in de meicirculaire 2025. Door het uitstel
ontstaat een financieel nadeel voor 2026, omdat de verwachte verhoging van de
inkomensafhankelijke eigen bijdrage is uitgesteld. Op dit moment is er nog geen
specifieke compensatie vanuit het Rijk aangekondigd.

In de Perspectiefnota 2026 is niks opgenomen over de inkomensafhankelijke eigen
bijdrage, omdat het hierin met name gaat over nieuw beleid. De effecten van de
meicirculaire 2025 zullen worden meegenomen in de Programmabegroting 2026.

Vraag
Het college geeft aan dat de behoefte aan ondersteuning van onverminderd groot is en

suggereert dat het project Match met structurele middelen zal worden gecontinueerd.
Kan het college aangeven wat het effect, de impact is van de incidentele middelen ? O.a.
bijvoorbeeld wat betreft aantal kinderen en jongeren dat alsnog aan de beweegnorm
voldoet? (p. 31)

Antwoord

In onze ambitie om meer inwoners de beweegnorm te laten halen, zijn jongeren een
belangrijk speerpunt. Zij scoren onder gemiddeld en het beweeggedrag op deze leeftijd
is een belangrijke indicator voor het beweeggedrag op latere leeftijd. Daarnaast zien we
kansen om middels het project de sportverenigingen te ondersteunen, door hen de kans
te geven zich onder deze groep zichtbaar te maken en leden aan zich te binden. Alle
kinderen en jongeren van 4 tot 19 jaar in Dronten hebben een Match-pas ontvangen en
kunnen daarmee tot maximaal 15 gratis sportlessen per jaar volgen.

Zo verlagen we de drempel om te gaan sporten en helpen we kinderen en jongeren
spelenderwijs ontdekken wat bij hen past.

Via het systeem kunnen we zien of deelname tot lidmaatschap heeft geleid. Ook
verzamelen we gegevens over leeftijd, woongebied, school en sportvoorkeuren. Deze
informatie gebruiken we om gericht beleid te voeren.

De cijfers voor de beweegnorm worden landelijk gemeten, deze nieuwe cijfers
verwachten we begin 2026, van de metingen in 2024. Op basis van veranderingen in het
behalen van de sport- en beweegnorm in relatie tot monitoringcijfers van Match is
aannemelijk te maken wat het effect is van Match.

Vraag
“Om de effecten van het beleid te meten, zijn data en feiten essentieel. Hiervoor willen

we een kleinschalig onderzoek opzetten.”
Aan welk soort onderzoek wordt gedacht? Graag meer informatie. (p. 32)
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Antwoord

Om zoveel mogelijk effect gericht te werken is het zaak om projecten op te zetten die
maximaal bijdragen aan onze doelen. Eén van de belangrijkste uitdagingen daarin is het
vinden van onze doelgroep en het aansluiten op hun behoefte om daadwerkelijk een
stijging in sport- en beweeggedrag te realiseren. Hoewel we gebruik maken van
landelijke data, zijn er nog te weinig gegevens van onze lokale situatie. Om hier
verandering in aan te brengen gebruiken we bijvoorbeeld de uitkomsten van de MQ-scan
(kwaliteit van de beweegvaardigheid van jeugd) of gaan we in gesprek met
sportverenigingen. Echter, een onderzoek naar het beweeggedrag van onze inwoners,
gecombineerd met onderzoek naar motieven voor het niet bewegen, zouden enorm
bijdragen aan het kiezen van de juiste interventies. Tevens hebben we nog onvoldoende
zicht op de groep die actief is buiten de sportvereniging, omdat ze bijvoorbeeld
hardlopen, fietsen of deelnemen aan bootcampgroepjes. Uit landelijke onderzoeken,
onder andere RIVM, blijkt dat de inrichting van de fysieke leefomgeving effect heeft op
gezond gedrag en bewegen.

Vraag

Wordt hiermee de concurrentiegerichte dialoog bedoeld van artikel 2.28 van de
Aanbestedingswet ? Zo ja, op welke wijze en wanneer informeert de gemeente mogelijke
deelnemers over de voorwaarden (bijv dmv een leidraad)? (p. 33)

Antwoord
Vraag 55 en 67 gaan allebei over dialoog gerichte subsidietender, vandaar dat beide
antwoorden hetzelfde zijn.

Dialooggerichte subsidie tenders in het sociaal domein zijn een manier om subsidies te
verstrekken waarbij de nadruk ligt op de dialoog en samenwerking tussen gemeenten en
maatschappelijke organisaties en maatschappelijke organisaties onderling. Deze dialoog
gaat over de problemen in Dronten, welke effecten en doelen we willen bereiken, wat
speelt hier bij in Dronten en hoe komen we tot een gezamenlijke aanpak met vooraf
gestelde indicatoren. De aanpak kan uitgevoerd worden door een organisatie of door
meerdere organisaties samen, die in de uitvoering gezamenlijk het probleem aanpakken.
De aanpak is bedoeld om meer flexibiliteit, maatwerk, inspraak, samenwerking en
sturing mogelijk te maken. We gaan uit van partnerschap met de maatschappelijke
organisaties en meer gerichtheid op het te bereiken effect. Ook de stem van inwoners en
ervaringsdeskundigen willen we via de dialoog gerichte subsidietender versterken.

In de accountgesprekken met onze maatschappelijke partners en op de afgelopen en
komende werkateliers met deze partners wordt hier aandacht aangegeven. In de
subsidieregeling zal deze werkwijze worden opgenomen.

We volgen dus niet de concurrentiegerichte dialoog zoals beschreven in artikel 2.28 van
de aanbestedingswet.

Vraag

U geeft aan dat er een piek in het onderhoud is in 2026. Hoe is dat mogelijk immers we
hebben een gemeentelijk vastgoed beheersplan. Dan was dit toch bekend bij het
schrijven van dit plan en had toen moeten worden opgelost. (p. 3)
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Antwoord

Een piek in onderhoud zit niet op een nieuw gebouw. Oudere gebouwen vragen steeds
meer om onderhoud totdat het vervangen moet worden. Op dit moment zijn er diverse
(grote) gebouwen in Dronten die op relatief korte termijn vervangen zullen moeten
worden. In het Strategisch Vastgoedplan (SVP) zijn onder andere 't Dok, de twee
voortgezet onderwijs scholen en de bijhorende sportaccommodatie benoemd. Voor de
gebouwen die op korte termijn vervangen worden, wordt verstandig gekeken naar
onderhoudsvraagstukken om kosten tot een minimum te beperken en de veiligheid en
de gewenste gebruiksnormen te handhaven. Financieel is dit afgedekt in het
gemeentelijk vastgoed beheerplan. Daarmee is de piek die deze vervangingsopgave met
zich meebrengt niet weg, maar heeft dit juist onze aandacht en is dit een omstandigheid
waar we mee te maken hebben.

Vraag

U schrijft dat er een proactieve houding wordt gevraagd van de gemeente waar het gaat
om bedrijvigheid, werklocaties vitale centra. De vraag luidt, hoe staat er daarmee. Zijn
er al nieuwe bedrijventerreinen aangekocht? (p. 4)

Antwoord
Momenteel zijn er, in afwachting van de strategie werklocaties (zie ook beantwoording
vraag 40) nog geen nieuwe bedrijventerreinen aangekocht.

Vraag

Daar geeft u aan dat er een stap is gezet voor de vorming van het fundament voor
Brede Welvaart. Daarvoor is een open transparante blik nodig volgens uw college en dat
vraagt om een organisatie die in staat is en de mogelijkheid heeft om vanuit een bril van
de inwoners te werken. Kunt u hier op reflecteren naar aanleiding van een aantal zaken.
Ik noem hierbij dat het college de Alk wilde sluiten, ik kijk even naar het tot nu gevolgde
proces verplaatsing voetbal ASV en Reaal. En in de toekomst de sluiting van de Kans in
Biddinghuizen. Ik wil hier graag een uitvoering beschouwend antwoord op. (p. 5)

Antwoord
Dit betreft een politieke en geen technische vraag.

Vraag

In tegenstelling tot voorgaande jaren is de perspectiefnota uitgedijd. Van 11 naar 41
pagina’s. Meestal als er veel tekst nodig is, dan heeft de schrijver iets te verhullen. Kunt
u aangeven waarom de nota zo is gegroeid. (p. 7)

Antwoord
Dit betreft een politieke en geen technische vraag.

Vraag
Kunt u aangeven wat u verstaat onder politiek resultaatgericht leiderschap, wanneer u
het heeft over de organisatie. (p. 7)
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Antwoord
Het college geeft graag nader toelichting op de vraag tijdens de komende
raadsbehandelingen.

Vraag
Gemeenschappelijk opgavegericht bestuur. Daar staat iets wat ik schaar onder Wartaal.

“ Implementeren van een passend instrumentarium zijn noodzakelijk om met een brede
blik te besturen en complexe vraagstukken aan te pakken. Binnen de PvdA en GL,
noemen we dat “gezond verstand “ is dat ook wat het college bedoeld ? En zo ja, kunt u
dan dit complexe taalgebruik in de toekomst achterwege laten. (p. 7)

Antwoord
Het college geeft graag nader toelichting op de vraag tijdens de komende
raadsbehandelingen.

Vraag
De tabel Financiéle ontwikkelingen onder baten staat in de regel Gemeentefonds en BCF

plafond voor de jaren 2026 /27 en 28 een bedrag groot 960. Dat bedrag gaat in 2029
naar 1.922 is dit bedrag juist ? En zo ja hoe komt deze sprong. (p. 11)

Antwoord

De gemeentelijke begroting is opgebouwd uit het begrotingsjaar (T+1) en de drie jaren
die daarop volgen (T+2, T+3 en T+4). De circulaires zoals het Rijk deze opstelt kent nog
een extra jaar (T+5) aan informatie. Dit extra jaar wordt gebruikt vanaf de
Perspectiefnota/Begroting, omdat het jaar T+5 dan als het ware verschuift naar T+4. Op
basis van de laatste circulaire (Decembercirculaire 2024) zien we een stijging van het
aandeel uit het gemeentefonds dat gemeente Dronten zal ontvangen in 2029. Dit komt
omdat het Rijk rekening houdt met diverse omstandigheden van een gemeente,
waaronder groei in aantal inwoners, toename van ouderen en jeugd. Op basis van de
verwachte stijging van de maatstaven stijgt ook de uitkering uit het gemeentefonds. Ten
aanzien of het juist is hangt uiteraard af van de omstandigheden en uitkomsten die dan
gelden. Het Rijk doet een inschatting op basis van diverse informatie en extrapolatie en
stelt gedurende de jaren middels circulaires bij.

Het aandeel dat gemeenten ontvangen uit het gemeentefonds is gebaseerd op het
zogenaamde "objectieve verdeelmodel”. Op basis van dit model worden de kenmerken
van gemeenten in kaart gebracht doormiddel van maatstaven met een bepaalde weging
(voorbeelden: inwoners aantal, verdeling inwoners kinderen/jongeren/ouderen,
werkeloosheid, oppervlakte land/water, etc). Deze maatstaven zijn weer onderverdeeld
in clusters (voorbeelden: bestuur en ondersteuning, openbare orde en veiligheid,
onderwijs, sociale basisvoorzieningen). Op basis van de uitkomsten van maatstaven en
de clusters wordt de zogenaamde behoefte van een gemeente berekend. Het idee
erachter is dat alle gemeenten een vergelijkbare dienstverlening en voorzieningen
kunnen leveren aan de inwoners.

Vraag
Er wordt alleen de Veiligheidsregio als partner genoemd. U heeft toch hopelijk wel meer
partners en wilt u die benoemen. (p. 21)
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Antwoord

Antwoord: De Veiligheidsregio wordt genoemd omdat we hier intensief mee samen
werken. We werken met veel organisaties samen, een aantal om hier te benoemen zijn
(niet uitputtend): Politie, Brandweer, Ghor, GGD, Omgevingsdienst, Provincie, Openbaar
Ministerie, Veiligheidscoalitie Midden Nederland, Veilig Thuis, RIEC, Buurtgemeenten,
Belastingdienst, Douane. Arbeidsinspectie, Platform veilig ondernemen Midden
Nederland, LTO, Staatsbosbeheer, Waterschap Zuiderzeeland, OFW, Zorg en
Veiligheidshuizen, NVWA, KMar, Woningcodperatie Oost Flevoland Woondiensten,
Bevolkingszorg Flevoland Gooi en Vechtstreek, Scholen, Meerpaal, Festivalorganisatoren,
Bureau Halt, COA, GGZ, Tactus.

Vraag
Kunt u garanderen dat de Dierenwelzijnnota er ook ligt in 2026 en kan die vergezeld

gaan van een indicatie van de kosten en de baten. Niet nu. Maar voor een later tijdstip
willen wij graag met u in discussie over de declaratie mogelijkheden voor medische
kosten voor mensen met een minimum inkomen. (p. 22)

Antwoord

De effectuering van de Nota Dierenwelzijn heeft zich na onderzoek (Rapport Aeres 2024)
tot het besef van een doorontwikkeling van een nieuwe visie op de toekomst gebracht.
In deze visie past ook het verkennen om de mogelijkheden van medische kosten voor
huisdieren toegankelijker te maken voor mensen met een minimuminkomen. De Pas van
Dronten zou daarbij een uitstekend instrument kunnen zijn. We staan open voor alle
opties die kunnen bijdragen om een conceptuele structuur te vertalen in praktische
uitvoering.

Vraag
Dorpscentra onder druk. Toekomstbestendig maken centra o.a. door

ontmoetingsplekken. Hoe verhoud zich tot het intrekken van de subsidie aan de Kans in
Biddinghuizen. (p. 26)

Antwoord

Binnen de stappen die worden gezet voor het sleutelproject Biddinghuizen en de nieuw
op te stellen kansenkaart voor het centrum van Biddinghuizen, wordt er ook gesproken
over en met de maatschappelijke functies en activiteiten en de aanwezige voorzieningen
zoals de Binding en Educatief Centrum Biddinghuizen (ECB) en nieuwe voorzieningen
zoals het Gezondheidscentrum. Tegelijkertijd wordt met De Binding en De Meerpaal ook
het gesprek gevoerd over de sociale functie van deze voorzieningen: hoe kunnen zij
bijdragen aan een dorpsgemeenschap waarin ontmoeting, toegankelijkheid en het
stimuleren van meedoen centraal staan. De ambitie is om deze plekken niet alleen
fysiek, maar ook sociaal te versterken, zodat zij ruimte bieden voor gezamenlijke
initiatieven, preventieve activiteiten en informele zorg, in samenwerking met inwoners,
lokale organisaties en ondernemers.

Vraag
U schrijft onder het kopje Participatie en multifunctionele gebouwen dat er geen

bijzondere ontwikkelingen zijn. Ligt daar wellicht in Biddinghuizen een Kans op u te
wachten? (p. 31)
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Antwoord

Binnen de stappen die worden gezet voor het sleutelproject Biddinghuizen, wordt er ook
gesproken over en met de maatschappelijke functies en activiteiten en de aanwezige
voorzieningen zoals de Binding en Educatief Centrum Biddinghuizen (ECB) en nieuwe
voorzieningen zoals het Gezondheidscentrum. Tegelijkertijd wordt met De Binding en De
Meerpaal ook het gesprek gevoerd over de sociale functie van deze voorzieningen: hoe
kunnen zij bijdragen aan een dorpsgemeenschap waarin ontmoeting, toegankelijkheid en
het stimuleren van meedoen centraal staan. De ambitie is om deze plekken niet alleen
fysiek, maar ook sociaal te versterken, zodat zij ruimte bieden voor gezamenlijke
initiatieven, preventieve activiteiten en informele zorg, in samenwerking met inwoners
en lokale organisaties.

Vraag
Er wordt ingezet op een nieuwe manier van subsidiéren dialooggerichte subsidietenders.

(Graag uitleg en zo mogelijk begrijpbaar taal gebruik) (p. 33)

Antwoord
Vraag 55 en 67 gaan allebei over dialoog gerichte subsidietender, vandaar dat beide
antwoorden hetzelfde zijn.

Dialooggerichte subsidie tenders in het sociaal domein zijn een manier om subsidies te
verstrekken waarbij de nadruk ligt op de dialoog en samenwerking tussen gemeenten en
maatschappelijke organisaties en maatschappelijke organisaties onderling. Deze dialoog
gaat over de problemen in Dronten, welke effecten en doelen we willen bereiken, wat
speelt hier bij in Dronten en hoe komen we tot een gezamenlijke aanpak met vooraf
gestelde indicatoren. De aanpak kan uitgevoerd worden door een organisatie of door
meerdere organisaties samen die in de uitvoering gezamenlijk het probleem aan
pakken. De aanpak is bedoeld om meer flexibiliteit, maatwerk, inspraak, samenwerking
en sturing mogelijk te maken. We gaan uit van partnerschap met de maatschappelijke
organisaties en meer gerichtheid op het te bereiken effect. Ook de stem van inwoners en
ervaringsdeskundigen willen we via de dialoog gerichte subsidietender versterken.

In de accountgesprekken met onze maatschappelijke partners en op de afgelopen en
komende werkateliers met deze partners wordt hier aandacht aangegeven. In de
subsidieregeling zal deze werkwijze worden opgenomen.
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