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Geachte leden van de Gemeenteraad, 

Graag draag ik hierbij namens de raad van toezicht van Stichting Ante mevrouw Monique Spaansen 

voor als lid raad van toezicht van Stichting Ante met het profiel Onderwijskwaliteit & Vernieuwing. 

Inleiding 

Zoals bij u bekend, bestaat de raad van toezicht van Stichting Ante uit vertegenwoordigers uit (bij 

voorkeur) zowel de gemeente Dronten als Zeewolde en is de raad van toezicht in samenstelling 

divers en beschikt over een breed netwerk. De individuele leden dragen bij aan de expertise van de 

raad van toezicht als geheel, namelijk onderwijs, financiën, bestuur en toezicht, HRM en vastgoed. 

De raad van toezicht bestaat uit vijf posities.  

De positie waarvoor wij u nu deze voordrachtsbrief sturen, namelijk lid raad van toezicht met het 

profiel Onderwijskwaliteit & Vernieuwing, heeft een zittingstermijn tot 1 november 2025 en kan 

daarna nog met vier jaar verlengd worden.  

Gelopen traject / procedure 

- De profielschets en de wervings- en selectieprocedure voor de vacature voor de Raad van 

Toezicht zijn afgestemd met de GMR;  

- De datum van openstelling is met het College van Bestuur afgestemd; 

- Er is vervolgens door de Raad van Toezicht een benoemingsadviescommissie ingesteld die 

belast is met de selectieprocedure;  

- Er is unaniem één benoembare kandidaat naar voren gekomen; 

- De Raad van Toezicht heeft advies gevraagd over de voorgenomen benoeming van dit 

nieuwe lid van de Raad van Toezicht aan het college van bestuur op basis van het cv en de 

input van de benoemingsadviescommissie;  

Profielschets lid raad van toezicht met profiel Onderwijskwaliteit & Vernieuwing 
Algemeen profiel leden raad van toezicht 

✓ Een academisch werk- en denkniveau en minimaal in het bezit van een HBO-opleiding; 
✓ Binding met de doelstellingen, ambitie en strategie van Ante en ondersteunend aan het 

gedachtengoed van het openbaar onderwijs; 
✓ Een brede maatschappelijke belangstelling en een functioneel netwerk;  
✓ In staat goed vorm te geven aan de advies- en klankbordfunctie, inspirerend en de juiste 

balans tussen betrokkenheid en distantie hanterend;  
✓ Onafhankelijk en vrij van last of ruggespraak opererend; 
✓ Analytisch, empathisch en kritisch zelfreflecterend; 
✓ Integer en aantoonbare ervaring als lid van een raad van toezicht of bestuurlijke ervaring; 
✓ Voldoende tijd om deze rol te vervullen; 
✓ Bij voorkeur binding of affiniteit met de regio. 
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Aanvullend op het algemene profiel: 
✓ Ruime ervaring op het gebied van onderwijskwaliteit;  
✓ het vermogen om het onderwijsbeleid van de organisatie op hoofdlijnen te toetsen en te 

komen tot een weloverwogen oordeel; 
✓ kennis van de politieke besluitvormingsprocessen met betrekking tot onderwijs. 

 

Conclusie 

De RvT is van mening dat deze kandidaat goed voldoet aan het vastgestelde profiel en van 

toegevoegde waarde is voor de Raad van Toezicht. 

Wij verzoeken u dan ook hierbij over te gaan tot benoeming van mevrouw Monique Spaansen als 

Raad van Toezicht lid van Stichting Ante met het profiel Onderwijskwaliteit & Vernieuwing.  

 

Met vriendelijke groet, 

namens de Raad van Toezicht, 

 

 

 

Sandra Klijnhout 

Voorzitter Raad van Toezicht Ante 

 


